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IV.- LA INDUSTRIA DE LA COMUNIDAD DE MADRID
EN LOS ULTIMOS ANOS

Fernando Del Castillo Y Cuervo Arango
Carmelo Diaz Marzo1

Los que nos dedicamos a la producciéon estadistica, tenemos, a veces, la
sensacién de que no se dedica la suficiente atencidén a la informacién bésica.
Quizd se piensa que de estos andlisis solo se deducen afirmaciones ya
conocidas y manidas y por ello se invierte el tiempo en otras areas que, en
principio, pueden aportar mas novedad. Por ello todavia muchas discusiones
sobre economia, en especial sobre economias regionales, mantienen un tinte
intensamente ideoldgico que podria rebajarse atendiendo a los datos, aunque
sean parciales, que estan disponibles. Puede que las afirmaciones anteriores
solo indiquen un prejuicio de los gue firman esta ponencia, pero son la

explicaciéon del tema y enfoque elegido.

La ponencia tiene dos partes claramente diferenciadas. En la primera se trata
de analizar la economia y en especial la industria de la Comunidad de Madrid, y

en la segunda de realizar alguna reflexién sobre la relacién industria-servicios.

IV.1.- LA INDUSTRIA DE LA COMUNIDAD DE MADRID
EN EL PERIODO 1980-1994

Para la primera parte el soporte estadistico Gnico utilizado es la Contabilidad
Regional de Espafa elaborada por el Instituto Nacional de Estadistica, con una
novedad importante: hemos dispuesto del trabajo realizado por la D.G. de
Anadlisis y Programacién Presupuestaria del M° de Economia y Hacienda que la
expresa en pesetas constantes de 1980. En consecuencia, todo el trabajo se

centra en el estudio de la evolucién en términos reales de la economia y de la
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industria de la Comunidad de Madrid. Aprovechamos para expresar a la
mencionada D.G. nuestro agradecimiento, pues en este caso, es evidente vy
literalmente cierto que sin su aportacién este trabajo habria sido imposible. Se
ha trabajado con la serie 1980-1994 de V.A.B. a coste de factores a siete
ramas. Aunque en la mayor parte del trabajo, para mayor claridad, solo se
hace referencia a tres grupos: Ramas industriales, Ramas de Servicios y Resto
de la Ramas (Ramas agrarias, Ramas energéticas y Construccién). Se estudia la
situacidon en 1994, final de! periodo, en comparacién con la situacién en 1980.
Esto simplifica y de alguna manera empobrece el anaélisis al prescindir de la

evolucién detallada en el periodo, cuyo estudio resaltaria aspectos interesantes.

La economia de la Comunidad de Madrid suele calificarse de forma apropiada
como una economia de servicios dado el peso determinante de estos en su
Valor Afadido En 1980 los servicios aportaban el 69,1 por cien del Valor
Anadido Bruto a coste de factores (VABcf), siendo la aportacidon industrial del
21,6 por cien y la de la construccién el 7,6 por cien. Las ramas agricolas y
energéticas, con el 1,67 por cien tenian una presencia testimonial. La
estrubtura del VAB de Espafna, en el mismo ario, era claramente diferente: los
servicios aportaban 13,2 puntos menos (56 por cien) que en la Comunidad de
Madrid y las ramas agricolas y energéticas aportaban casi 9 puntos mas (el
10,48 por cien). La industria con el 25,35 por cien y la construccién con el
8,24 por cien tenian también un mayor peso, pero con menores diferencias
(3,7 puntos mas la primera y 0,6 la segunda). Es decir, aunque las
aportaciones de la industria al VAB en Ilas dos economias son
significativamente distintas, las diferencias estructurales de las economias
espafola y madrilefia radicaban fundamentalmente, en 1980, en el distinto
peso de las ramas agricolas y energéticas y de las ramas de servicios (ver

Grafico 4.1).

En 1980, la industria tenia menos peso que en la Comunidad de Madrid en las
economias de las comunidades al sur de Madrid (Andalucia, Extremadura,

Castilla La Mancha), en los dos archipiélagos, con el afiadido en el norte de

1 Instituto de Estadistica de la Comunidad de Madrid
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Grafico 5,- Estructura del V.A.B. cf. en pesetas de 1980
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Galicia (entre el 8 y el 18 por cien). Murcia y Castilla y Ledn tenian niveles
industriales relativos similares al madrilefio. En las Comunidades del norte y del
este ocurria lo contrario. En las economias regionales de Aragdn, Asturias,
Comunidad Valenciana, Cantabria, Cataluiia, La Rioja, Navarra y el Pais Vasco,
era mayor el peso relativo de las industrias respectivas (entre el 24 y 45 por

cien} (ver Cuadro 4.1).

En 1994, final del periodo estudiado, la estructura del VABcf valorado en
pesetas de 1980, no presenta cambios notables en la Comunidad de Madrid.
Se observa un aumento de la aportacién de la construccion y de las ramas de
servicios, compensados por la caida de las ramas agraria y energéticas vy de
las ramas industriales. La economia espafiola sigue una evolucién similar. La
construccién aumenta su peso al igual que los servicios, también
compensados, como en Madrid, por las pérdidas de peso del grupo de ramas
agrarias y energéticas y ramas industriales En los dos &mbitos se produce un
aumento de la terciarizacidn en detrimento de la aportacién de la industria,
pero el proceso es mas acusado en el conjunto nacional que en el de la
Comunidad de Madrid. Con crecimientos idénticos en la aportacién de la
construccién (0,4 por cien), el crecimiento del peso de los servicios, a nivel
nacional, casi triplica el crecimiento de estos en la Comunidad de Madrid (3,5
por cien en Espana y 1,2 en la Comunidad ) y el peso de la industria cae 6

décimas mas (-2,1 en Espana y -1,3 en Madrid).

El mapa relativo de la industria en las comunidades auténomas no varia
sensiblemente respecto del de 1980. En el periodo 1980-1994, el fendmeno de
aumento de terciarizacidn- aumento de la participacién de las ramas de
servicios en el VABcf regional-, con mayor o menor intensidad, se produce en
todas las regiones saivo en Navarra, en la que aumenta el peso de la industria
en detrimento de las ramas de servicios y resto de ramas. En  Aragdn, Castilla
y Leén, vy Rioja, aumentan el peso de la industria y el de los servicios. En el
resto desciende la contribucién de las ramas industriales y aumenta la de las
ramas de servicios. Entre este ultimo grupo de comunidades, solo en Canarias

y la Comunidad Valenciana la pérdida de peso de la industria en la respectiva
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economia es inferior a la de la Comunidad de Madrid. En el resto de
comunidades es més intenso, destacando Andalucia, Baleares, Extremadura,

Cantabria y Pais Vasco (ver Cuadro 4.1).

Se puede afirmar en consecuencia que en el periodo 1980-1994 la economia
nacional y Ié de las comunidades auténomas (salvo Navarra) ha seguido un
proceso de terciarizacién, gue salvo en cinco comunidades, ha ido paralelo a
una reduccidn del peso de la industria. La Comunidad de Madrid ha seguido,
también, este proceso pero con menor intensidad que la economia de Espafia y

la de la mayor parte de las comunidades auténomas.

IV.1.1.- LA PARTICIPACION DE LA INDUSTRIA DE LA COMUNIDAD DE
MADRID EN LA INDUSTRIA ESPANOLA

El estudio del peso de las industrias regionales dentro de la economia
respectiva hasta ahora contemplada, puede inducir a falsas conclusiones sobre
la dimensién e importancia de la respectiva industria regional, si no se
complementa con el andlisis del peso de las industrias regionales en la industria
espanola. En 1980 la industria catalana aportaba algo mas de la cuarta parte
del VABcf industrial de Espafia. Le seguian el Pais Vasco, la Comunidad de
Madrid, Comunidad Valenciana y Andalucia (con participacién entre el 12, 8 y
9,1 por cien). El resto de comunidades tenia aportaciones por debajo del 6 por
cien. En 1994 han aumentado su participaciéon Cataluna (1,3 por cien), la
Comunidad de Madrid y Aragén (0,7 por cien), la Comunidad Valenciana (0,6
por cien), Navarra (0,4 por cien) y con aumentos menores Canarias, La Rioja y
Castilla y Ledn. La industria del resto de comunidades ha perdido peso, en el
periodo estudiado, dentro de la industria espafiola, con niveles de descenso por
debajo del 1 por cien, salvo el Pais Vasco que ha reducido su participacién en
el 2,1 por cien. En consecuencia el ranking indicado ha sufrido algunas
modificaciones pasando la Comunidad de Madrid y la Comunidad Valenciana al
segundo y tercer puesto de participacién en el VABcf industrial de Espafa,
desplazando al Pais Vasco al cuarto lugar. Si se realizase un analisis

temporalmente mds detallado podria afinarse el comportamiento de las



Cuadro 4.1
Estructura del V.A.B. cf. en pesetas de 1980

Tantos por cionto Diferencia

1980 1904 1994-1980

Ramas 17,1 14,0 -3,1
Ramas de servicios 58,6 63,3 4.7
Resto ramas 24 3 22,7 -1,8
Aragon
Ramas industriales 24,5 27,2 2.7
Ramas de servicios 51,6 53,8 2,3
Resto ramas 23,8 19,0 -5,0
Asturias
Ramas industriales 25,7 23,2 -2,5
Ramas de servicios 46,3 53,0 6,8
Resto ramas 280 237 -4,3
Baleares
Ramas industriales 10,2 6,7 -3.5
Ramas de servicios 76,3 82,1 5,8
Resto ramas 13.5 11,2 -2.3
S
‘Ramas industriales 8.1 7.5 -0,5
Ramas de servicios 70,3 71,6 1.4
 Resto ramas 21,7 20,8 -0.8
Ramas _industriales 32,9 27,5 -5,4
Ramas de servicios 52,9 56,1 3,2
Resto ramas 14,2 16,4 2.2
Castilla y Ledn
i Ramas _industriales 21,8 22,3 Q.5
Ramas de servicios 52,2 53,3 1.1
Resto ramas 26,0 24,3 -1.7
Casti ancha
Ramas industriales 18,4 18,1 -0.3
Ramas de servicios 47.5 51,56 4,0
Resto ramas 34,1 30,4 -3.7
Cataluiia
Ramas industriales 35,2 33,3 -1,9
Ramas de servicios 50,9 55,0 4.1
Resto ramas 13.9 11,6 -2,2
Comunidad Valen
Ramas industriales 27,0 26,3 -0,7
Ramas de servicios 56,2 58,1 1,9
Resto ramas 16,7 15,6 -1
Ramas industriales 10,1 58 -4.3
Ramas de servicios 59,9 64,5 4.6
Resto ramas 30,0 29,6 -0,3
Galicia
Ramas industriales 18,3 16,7 -1.8
Ramas de servicios 53,7 58,4 4.7
Resto ramas 27,9 24,9 -3,1
Madrid
iRamas industriales 21,6 20,3 -1.3
Ramas de servicios 69,1 70,3 1.2
Resto ramas 9.3 9.4 0.1
Murcia
Ramas industriales 20,5 18,2 -2,2
Ramas de servicios 55,8 57,4 1,6
Resto ramas 23,7 24,4 0,6
ra
'Ramas industriales 37,2 40,2 3.1
Ramas de servicios 47,3 46,2 -1
{Resto ramas 155 13,6 -1,9
Ramas industriales 44,5 38,8 -57
Ramas de servicigs 44,7 47,9 3,2
Resto ramas 10,7 13,3 25
Rioja La
iRamas industriales 36,1 384 2,3
Ramas de servicios 450 45,9 1,0
Resto ramas 18.8 15,7 -3,3
Espafia
Ramas industriales 25,3 23,4 -1,8
Ramas de servicios 56,0 59,5 3,5
Resto ramas 18.7 17,2 -1.6

{1} Incluye Ceuta y Melilla
Fuente: M° E* y H. D.G. Anélisis y Programacion Presupuestaria y elaboracién propia



Cuadro 4.2

Participacion de las Comunidades Auténomas en el VABcf de Espafia en pesetas de 1980

oS por ciento » cia
a0 004 0041580
|Andalucia
|Bamas industriales. 9.1 83 0.8
|Bamas de servicios 14,1 14.8 0.7
|Besto de Ramas 17.6 18.4 09
| Total 13.8 13.9 0.4
Aragén
|Ramas industriales 3.3 3.9 07
{Ramas de servicios 3.1 31 0.0
as 4.3 3.7 -0,6
Total 34 .4 0,0
|Asturias
|Ramas industriales 3.3 2.7 -0.8
iRamas de servicios 2.7 2.4 0,2
|Resto de Ramas 4.9 3.8 1.1
| Total 3.3 2.7 0.5
|Baleares
i S 0.8 Q7 Q.2
Ramas de servicios 2.9 314 Q.5
|Resto de Ramas 1.5 1.6 Q1
| Total 2.1 2.4 03
|Canarias
|Bamas industriales 1.0 1.3 0.3
|Ramas de servicios 39 4.3 0.4
|Resto de Ramas 3.6 3.8 0.3
| Total 3.1 3.5 0,4
|Cantabria
|Ramas industriales 1.9 1.7 0.2
|Ramas de servicios 1.4 1.4 0.0
|Besto de Ramas 1.1 1.4 0.3
| Total 1.5 1.5 0.0
|Castilla v Ledn
|Ramas industriales 5.7 5.8 Q1
|Ramas de servicios 8.2 8.5 0.7
|Resto de Ramas 9.2 8.6 Q.6
| Total 8.6 6.1 Q5
|Castilla ia Macha
|Rarnas industriales 2.7 2.9 0.3
|Ramas de servicios 3.1 3.3 0.2
iResto de Ramas 8.7 6,7 0.0
| Tatal 3.7 3.8 0,1
| Catalufia
{Ramas industriales 25.9 27.2 1.3
‘Ramas de servicios 16,9 17.7 0.7
iResto de Ramas 13.8 12.9 -0,9
| Total 18,6 19.1 0,5
|Comunidad Valenciana
|Ramas industriales 10.4 10.9 0.6
|Ramas de servicios 9.8 9.5 -0,3
|Resto de Ramas 8.7 8.8 Q.1
| Total 9.7 9.7 Q.0
Extremadura
1Ramas industriales Q.7 0.5 0.2
Bamas de servicios 1.9 2.0 0.1
mas 2.8 3.2 0.4
| Total 1.7 1.9 0.1
Galici
|Ramas industriales 4,6 4.2 -0.4
tRamas de servicios 6.1 6.8 -0.3
{Resto de Ramas 9.5 8.5 1.0
Total 6.4 5.9 0.5
Madrid
|Ramas industriales 12.3 13.0 07
|Ramas de servicios 172.8 17,7 -0.1
|Resto de Ramas 7.1 8.2 1.1
| Total 14,4 18,0 0.6
|Murcia
i S 1.8 1.7 -0.1
|Ramas de servicios 2.3 2.2 -0.1
|Besto de Ramas 2.9 3.2 0.3
| Total 2.3 2.2 0.0
|Navarra
|Ramas industriales 2.5 2.9 0.4
i Ramas de servicios 1.4 1.3 0.1
tResto de Ramas 14 1.3 Q.1
Total 1.7 1.7 Q.0
|Pais Vasco
IRamas industriales 12.8 107 =21
|Ramas de servicios 5.8 5.2 06
|Besto de Ramas 4.2 5.0 Q.8
Total 7.3 8.0 -0.8
[Rioja (i al
tRamas industriales 1.2 1.4 Q.2
{Ramas de servicios 0,7 0.6 Q.0
{Besto de Ramas 08 0.8 =0
Total 0.8 08 0.0

{1) Incluye Ceuta y Melilla
Fuente: M® E? y H?. D.G. Analisis y Programacién Presupuestaria y elaboracién propia
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distintas industrias regionales en el periodo estudiado. Como apunte se indica
gue la industria catalana alcanza su mayor nivel de participacién en 1994 (27,2
por cien) y la madrilefia en 1990 (13,6 por cien), lo que apunta hacia distintos
comportamientos, especialmente en la crisis industrial de los ultimos afos (ver

Cuadro 4.2).

Conviene destacar un hecho valido para la Comunidad de Madrid y otras
comunidades: el descenso en la participacién de la industria en el VAB de su
comunidad, es compatible con un incremento de su aportacién al VAB
industrial nacional. Los términos de comparacion son en ambos casos
distintos. En el primero, dadas unas participaciones en el VAB regional, la
referencia es la dindmica de crecimiento de la industria y de los sectores no
industriales de la economia regional respectiva. En el segundo, dados unos
pesos de participacién en la industria nacional, la referencias son el nivel de
crecimiento de la industria regional y el ritmo de crecimiento de la industria
nacional en su conjunto. En cualquiera de los dos niveles, dada una
participacion de las industrias regionales, el cambio en la importancia del sector
industrial dependeréa de la relaciéon de su ritmo de crecimiento con el resto de

los sectores..

En el periodo estudiado la economia madrilefia crecié en términos reales el
44,2 por cien, superada por Baleares, Canarias y Extremadura (con
crecimientos entre el 60,6 y el 47,6 por cien). Las ramas industriales, en la
Comunidad de Madrid, fueron las menos dindmicas con un crecimiento del 35,
5 por cien, frente al crecimiento, en media, de la otras ramas superior al 46 por
cien y de esta diferencia de crecimientos sectoriales internos se deriva la

pérdida de peso del sector industrial en el VAB regional.

Comparada con la economia espanola en su conjunto entre 1980 y 1994, sin
embargo, la industria madrilefa supera en 7,5 puntos porcentuales el
crecimiento de la industria espafola y aumentd su participacion en la industria
nacional en el 0,7 por cien (lgualada con Aragén y solo por detras de Cataluna,
cuya participaciéon aumentd en 1,3). El conjunto de las ramas agrarias,

energéticas y la construccién superan en 18,8 puntos el crecimiento de las
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mismas en Espafia. Por el contrario las ramas de servicios crecen 0,7 décimas
por debajo de los servicios de la economia espafola. Este conjunto de hechos
produce un crecimiento de la participacion de los grupos de ramas
considerados de la economia madrilefia en el VABcf a pesetas de ~1980 del

grupo nacional correspondiente, salvo precisamente en las ramas de servicios.

En el periodo considerado, como ya se ha indicado, el VAB de la industria
regional crece un 35,5 por cien. Crecen més que la industria madrilena,
Canarias, Aragon, Navarra y Rioja pero ninguna de las comunidades con mayor
peso industrial dentro del conjunto nacional {(Cataluiia y Comunidad Valenciana
tienen crecimientos muy préximos y muy alejados Pais Vasco y Andalucia).

{ver Cuadro 4.3).

A pesar de ser una economia fundamentalmente de servicios, la aportacién de
la industria madrilena al VABcf industrial de Espana es la segunda tras
Cataluna. Ha aumentado, en el periodo 1980-1994, su participacién en el VAB
industrial nacional (aumento solo superado por Catalufia) y es la Comunidad,

entre las que mas aportan al VAB industrial nacional, en que la industria ha

reducido menos su participacién en el VAB regional.
IV.1.2.- PRODUCTIVIDAD DE LA INDUSTRIA MADRILENA

De la comparacién entre la aportacién de la Comunidad de Madrid al VABcT.
nacional y su participacion en el empleo total se obtienen conclusiones sobre la
productividad por ocupado. En 1980, para las tres agrupaciones sectoriales
utilizadas, la participacién en el VAB nacional es superior a la participaciéon en
el empleo total. Se deriva de ello, que el VAB por ocupado de los grupos de la
economia madrilefa es superior a los de la economia nacional. Es mas, en
dicho afo la productividad por ocupado del conjunto de la economia madrilefia
fue el mas elevado de Espafa. Si se elabora un indice haciendo 100 el VABcf
por ocupado de la economia espafnola en 1980, el indice de Madrid en 1980

era 122, seguido por el del Pais Vasco con 119. Al final del periodo, en 1994,
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Cuadro 4.3
Crecimiento del VABcf en pesetas de 1980

Periodo Diferencia con
1996-1980 crecimlento nacional
-Andalucia
Ramas.industriales 16.9 211
:Ramas._de _servicios D44 1.0
Resto.de. Ramas, 33.5 8.3
. Tatal 42.9 4,2
Aragan
.Bamas Industriales 54,6 26.5
Ramas.de.seuvicios 45,2 2.2
as. 10.1 -17.1
Total 39.1 0.3
LAsturias
{Bamas.industriales R4 :22.5.
servicios 33.8 -13.86
Resto.de. Bamas | =283
Total 168.2 222.0
Raleares
i iales. 5.0 -23.1
Ramas.de.servicios 12.9 258.5
Resto de Ramas 33.2 5.9
Tatal 60.6. 21.9
LCanarias.
Ramas.industriales. 86.5 38.0
:Ramas. de servicios 61.9 14.5
Resto.de Ramas 36.86 9.4
Tatal 6.8 18.1
Lantabria
Ramas industriales 12.8 -18.3
Ramas.de. servicias. 42.9 4.8
.Resto.de Ramas 50,3 28.1
Total 34.8 4.0
: Gastillay.Ledn
Ramas.industriales. 288 1Q.8
: Bamas.de.servicios. 22.0 -25.4
Resto.de Bamas 21.8 R4
Total 61.0 22.2
Castilla.La.Mancha
\Ramas.industriales 41.2 13.2
. Ramas.de.servicios Bh. 8.3
: Besto de Ramas 27.9 Q.8
Tatal 43.5 4.8
Cataluda
Ramas.industriales. 34.5 6.4
: Ramas.de_servicias h3.6 8.2
iResto.de Ramas. 19.2 B0
Total 42.1 3.4
Comunidad. Valengiana
: Ramas.industriales. 35.0 7.0
Ramas.de_servicios. 43.4 4.0
as 29.3 2.1
Total 38.8 Q.1
: Extremadura
Ramas.industriales. -14.3 -42.4
Ramas.de_servicios 8.9 11.8
Resto.de Ramas 45.9. 18.7
Total 47,6 8.8
[alicia
Bamas._industriales. 1721 -10.9
Ramas.de.servicios 3.5 2.0
Resto de Ramas 14.1 -13.1
Tatal 28.3 -10.5
- Madrid
Ramas.industriales 3R.5 1.5
:Ramas. de servicios 46,7 0.7
Resto.de.Ramas 46,1 18.8
Tatal 44.2 2.5
Murcia
 Ramas. industriales 22.2. -5.8
Ramas.de. servicios. 41.2 6.2
: Resto.de Ramas 41.1 13.8
Taotal 37.3 =14
Navarra
Ramas.industriales 49.8 21.5
Ramas.de_servicios 34.9 -12.5
Resto.de.Bamas 21.Q -6.2
Total 8.2 Q.5
Pais Vasca
Ramas.industriales 1.3 -20.7
Ramas.de.servicins 32.1 =1R.4
iResto. de Ramas 52.1 24.9
Tatal 23.2. -1R.58
Rioja.(Lal
Ramas.industriales 48.8 20.8
:Ramas.de servicios 42.8 -4.8
Resin.de Ramas 18.8 118
Tatal 39.6 Q.9
Espafa
i Ramas. industriales 28.1 0.0
Ramas.de.servicios 47.4 Q.0
Besto.de Bamas. 21.2 0.0
Total 38.2 2.0

{1) Incluye Ceuta y Melilla
Fuente: M® E® y H® D.G. Andlisis y Programacién Presupuestaria y elaboracién propia
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la situacion es distinta. La mayor productividad la ostenta Baleares que (para el
mismo supuesto de productividad nacional de 1980 igual 100) tiene un indice
de 153 seguida del Pais Vasco (149), Cataluna (144) y la Comunidad de

Madrid (141), todos por encima del conjunto nacional (131) (ver Cuadro 4.4).

El comportamiento de los distintos grupos sectoriales es claramente diferente.
Elaborando un indice con VABcf de la industria espafiola en 1980 igual a cien,
la industria madrilefia tenia un indice de productividad de 108, superado por
Asturias, Pais Vasco, Cantabria y Navarra (con indices entre 127 y 111). En
1994 y con los mismos supuesto, el indice de productividad de la industria
nacional es de 151 y el de la Comunidad de Madrid de 172 igualado con
Navarra; ambos siguen superados por Asturias, Pais Vasco y Cantabria {con
indices entre 186 y 176). Sin embargo, el indice de productividad de la
industria madrilefa es el que mas aumenta en el periodo considerado (64
puntos); para valorar estos indices conviene anotar que la industria madrilena
carece de industria de cabecera intensiva en capital. El comportamiento de la
productividad de las ramas de servicios no ha sido tan satisfactorio. En 1980
los servicios de la Comunidad de Madrid, tenfan un indice de productividad 110
(100 Espana 1980), solo superado por Baleares {125). En 1994 el indice de
productividad por ocupado madrilefio en ramas de servicios es de 115,
superado por Baleares (146) y Cantabria (118), frente al indice de

productividad nacional de 108,

Las razones de esta nueva situacién son distintas en cada comunidad. En el
caso de la Comunidad de Madrid inciden varios hechos. Considerando la
economia madrilefa en su conjunto, destaca en primer lugar, que del
crecimiento neto de ocupacién total de Espafa en el periodo 1980-1994 (712
mil ocupados) la Comunidad absorbe préacticamente la mitad (340 mil); mas del
doble p.e., que Cataluina (162 mil) a pesar de que ésta comunidad tiene una
poblacién ocupada que supera aproximadamente en un 30 por cien la
ocupacion madrilefia. Este hecho queda mucho méas matizado al analizar el
comportamiento sectorial de la ocupacién. Son los servicios los que en la

Comunidad de Madrid, y en el resto de comunidades, han demostrado una
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Cuadro 4.4
VABcf en pesetas de 1980 por ocupado
(VAB Espafa 1980 = 100)

Qifgrenicia
1980 1994 1994-1980
 Ramas.industriales 102.6 138.1 35.8
: Ramas. de. servicias. 91.0 106.0 15.0
t Basto.ramas 104.3 1958.7 91.4
i Total 94.4 1272.8 33.3
Aragon
| Ramas industriales 89.4 151.9 62.5
Ramas.de. servicias 96.6 106.2 9.6
Resto ramas 117.8 178.7 61.0
L Tatal 97.9 130,89 33.0
LAsturias
Bamas.industriales. 126.5 185.2 59.2
Bamas. de servicios 96.9 100,58 3.6
i Besto ramas. 95.h 172.8 1.3
Total 96.1 128.7 32.5
| Baleares.
es 12.9 81.7 8.8
{ Ramas.de.servicios 125.0 148.,3 21.3
Resto.ramas 91.1 178.5 87.3
Total 113.9 153.0 39.1
i Canarias
' Ramas.indusirales 99.8 164.2 64,5
 Ramas.de. servicias. 91.9 102.9 111
| Besto. ramas. 98.4 206.9 108.5
L Tatal 94,1 126.3 32.2
| Cantabria
| Ramas.industriales 112.8 1282 57.9
' Ramas.de.servicias 103.4 1128 14.2.
 Besto ramas 61.8 165.4 103.86
Jotal 95.8 141.8 46,1
 Castilla_y. Ledn
| Ramas.industriales 108.3 160.4 851
i Bamas de servicios 100.6 95.0 -5.5h
i Resto ramas. 84.1 180 82.8
Total 90.7 120.2 29,6
: Castilla_ta. Mancha
i iales 1.3 119.6 42,3
Ramas de_servicios. 94,0 102.2 8.7
Resto ramas. 111.8 212.2 100.3
 Total 89.8 128.9 371
Catalufa
Ramas.industriales. 101.3 162.7 61.5
 Ramas._de. servicias. 99.5 113.8 14.3
as. 146.6 208.7 62.1
Total 108.8 144.3 34.5
| Comunidad. Valenciana.
Bamas.industriales 83.6 124.0 40Q.5
 Bamas.de_servicios. 103.3 1086.8 3.4
as 1114 189.3 11.8
Total 100.2 126.3 26.1
Extremadura
| Ramas.industiales 81.0 115 1Q.5
| Ramas.de servicios 82.8 94.3 1.8
69.8 154.2 84,4
Total 1.2 108.7 34.5
Galicia
i S 86.2 114.8 28.8
i Ramas.de_servicios 94.8 97.3 2.5
Resta.ramas 0.9 97.8 41.9
Total 69.8 96.8 21.0
Madrid
i Ramas. industrales 1072.5 1721.2 64,2
 Ramas.de.servicias. 110.3 114.8 4.6
Besto.ramas 183.5 201.9 48.4
Total 122.0 141.2 19.2
Murcia
| Ramas.industriales 82.1 100.8 18.2
| RBamas.de_servicias 101.5 85.0 -6.5
t Resto ramas 107.4 122.8 65.3
t Tatal 96,3 111.0 14.6
Navaua
t Ramas.industriales 1112 1722.4 61.2
Bamas. de servicios 99.3 1104 111
{ Resto ramas 126.2 193.9 67.86
Total 110.0 145.9 36.0
. Pais.Vasca.
' Bamas. industriales 119.1 1772.9 58.7
Ramas. de_servigios. 104.0 106.0 2.0
.Resta ramas. 141.1 263.8 122.2
Total 119.4 149.1 29.7
 Rioja_{1a)
Ramas.industriales 100.6 168.2 64.6
Ramas.de.servicios. 112.3 11Q.1 -2
 Bestao.ramas. 100.5 174.8 14.Q
Total 103.7 140.3 36.6
tEspada
t Ramas.industriales 100.0 158Q.58 2Q.5.
 Bamas.de. servicias 100.0 107.9 .9
Besto ramas. 100.0 178.1 78.1
100.Q 13Q.8 30.8

{1} incluye Ceuta y
Fuente: M® E* y H?

Melilla

. D.G. Analisis y Programacién Presupuestaria y elaboracién propia




capacidad de creacién de empleo (en la Comunidad de Madrid 372 mil; el 25
por cien del empleo neto en servicios creado en Espafa). La industria en el
periodo considerado ha reducido la ocupacién total en todas las comunidades
(salvo en Canarias donde aumenté en 320 ocupados). En la Comunidad de
Madrid la Industria ha reducido la ocupacién en 48 mil empleados, el 15 por
cien de la ocupacion industrial madrilefia de 1980 (el mismo porcentaje de
descenso del empleo industrial que a nivel nacional) y el 11,5 del total de
pérdida de ocupacion en Espafa. Esta evoluciéon ha sido uno de los elementos
gue han permitido que la productividad industrial de la Comunidad de Madrid
haya mantenido una evolucidn més coherente, manteniendo su situacion
privilegiada en el contexto de la industria nacional, mientras que los servicios y
el conjunto de la economia madrilefna han visto reducida su posicion de

privilegio (ver Cuadro 4.5).

IV.1.4 .- CONCLUSIONES

Agrupando afirmaciones realizadas anteriormente, a modo de resumen, se

pueden deducir las siguientes conclusiones:

e |a economia de la Comunidad de Madrid es una economia de servicios en la
que la industria tiene un peso similar al de la industria en el conjunto

nacional.

e En el periodo 1980-1994 la economia nacional y todas la comunidades
auténomas {excepto Navarra) han seguido un proceso de terciarizacién, con
aumento de la aportacién de las ramas de servicios al VAB regional y
reduccion, en la mayor parte de las comunidades, de la aportacion de las
ramas industriales. La Comunidad de Madrid ha seguido el mismo proceso,
pero con menor intensidad tanto en el aumento de la aportacion de servicios

como en la reduccidén de las ramas industriales.
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Andalucia

Ramas industriales
Ramas de servicios
Resto de Ramas
Total

Aragdn

Ramas industriales
Ramas de servicios
Resto de Ramas
Total

Asturias

Ramas industriales
Ramas de servicios
Resto de Ramas
Total

Baleares

Ramas industriales
Ramas de servicios
Resto de Ramas
Total

Canarias

Ramas industriales
Ramas de servicios
Resto de Ramas
Total

Cantabria

Ramas industriales
Ramas de servicios
Resto de Ramas
Total

Castilla y Le6n
Ramas industriales
Ramas de servicios
Resto de Ramas
Total

Castilla La Mancha
Ramas industriales
Ramas de servicios
Resto de Ramas
Total

Cataluia

Ramas industriales
Ramas de servicios
Resto de Ramas
Total
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{miles de personas)

1986

_.
o
N

o
N}

383,6

46,2
77,0
60,0
183,1

161,8
346,1
356,7
854,6

141,3
143,9
.985,8
128,8

—

717,4
960,5
307,3
1.985,1

1994

_\
N
o

»
<}

_4
N
<

e
s

821,3

75,8
139,6
.997,8
168,2

-

600,3
1.289,9
257,3
2.147,5

{1} Incluye Ceuta y Meiilla

Fuente: M® E® y H?. D.G. Anélisis y Programacién Presupuestaria y elaboracién propia

Cuadro 4.5

Ocupados totales

Diferencia
1994-1986

-32,9
285,5
-158,8
93,9

-9,2
57,9
-32,7
16,0

-20,6

45,4
-75,4
-50,7

-2,.1
61,7
-17.4
42,3

0.3
108,7
41,5
64,6

-11,3

19,7
-25,2
-16,7

-21,7
130,7
-142,3
-33,2

-65,5
-4,3
12,0
39,4

-117.1
329,4
-50,0
162,4

Comunidad Valenciana
Ramas industriales
Ramas de servicios
Resto de Ramas
Total

Extremadura
Ramas industriales
Ramas de servicios
Resto de Ramas
Total

Galicia

Ramas industriales
Ramas de servicios
Resto de Ramas
Total

Madrid

Ramas industriales
Ramas de servicios
Resto de Ramas
Total

Murcia

Ramas industriales
Ramas de servicios
Resto de Ramas
Total

Navarra

Ramas industriales
Ramas de servicios
Resto de Ramas
Total

Pais Vasco

Ramas industriales
Ramas de servicios
Resto de Ramas
Total

Rioja (La}

Ramas industriales
Ramas de servicios
Resto de Ramas
Total

Espaiia

Ramas industriales
Ramas de servicios
Resto de Ramas
Total

{miles de personas)

1986

348,4
533,0
254,7
.136,2

iy

29,3
127.4
130,8
287,86

=
o
&
o
EN

_..
w
o

N

62,7
81,4
36,3
180,4

301,7
315,8

96,6
714,1

32,5
33,0
26,9
92,4

2.804,0
5.639,5
3.264,2
11.707,7

1994

316,9
740,1
193,8
.250,8

-

21,7
177,6
86,4
285,7

-
N
®
]
A}

-
~
N
-
~

60,5
98,8
28,6
187,89

216,9
409,2

78,6
704,7

29,4
48,1
17.9
95,4

2.385,2
7.703,5
2.331.1
12.419,8

Diferencia
1994-1986

-31,8
2071

-48,5
371.8

340,0

2,9

-418,8
2.064,1
-933,1
7121



e A pesar de ser una economia fundamentalmente de servicios, la aportacion
de la industria madrilefa al VABcf industrial de Espana es la segunda tras
Cataluna. Ha aumentado, en el periodo 1980-1994, su participacién en VAB
industrial nacional (aumento solo superada por Cataluna) y es la Comunidad,
entre las que mas aportan al VAB industrial nacional, en que menos se ha

reducido la participacién de la industria en el VAB regional,.

e |a industria Madrilena tanto en 1980, como en 1994 es una de las que tiene
mayor productividad por ocupado y la que presenta mayor crecimiento de la
productividad industrial real en este periodo respecto de la productividad de

la industria nacional en 1980.

e La industria madrilefia, como la industria nacional y la de todas las regiones
(excepto Canarias) ha reducido la ocupacién total en niveles elevados en el
periodo 1980-1994. ElI porcentaje de pérdida de ocupacidén sobre la
ocupacion de 1980 en la Comunidad de Madrid es el mismo que el de

Espana.

e Desde la perspectiva del VABcf en términos reales y de la ocupacidn
industrial, no cabe hablar de un proceso de desindustrializacion de la
economia madrilefia; sobre todo en contraposicion al conjunto de la

economia espanola.
IV.2.- LA INDUSTRIA Y LOS SERVICIOS

Para finalizar y sin pretender aportaciones novedosas, en esta segunda parte,
algunas reflexiones sobre este ultimo aspecto. El papel que juega la industria
dentro de la economia madrilefia ha sido frecuentemente infravalorado por el
fuerte desarrollo que han alcanzado los servicios, calificandose la regiéon como

economia terciarizada sin establecer demasiados matices.

Sin embargo, como se ha sefalado, la industria madrilefa es un potente sector,

que da trabajo actualmente a unas 300.000 personas, produciendo por valor
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de cerca de 5 billones de pesetas {en 1994) y siendo la segunda zona industrial
de Espana. Ademas en los Ultimos afios ha evolucionado de forma maés positiva
que la industria espafiola en conjunto y se mueve con una estructura mas
moderna y competitiva que la media, mucho mas cercana al estandar de las

economias avanzadas.

De este modo, es dificil hablar de desindustrializacion de la regién madrilefia
incluso en sentido absoluto; pero es que ademas las auténticas economias
postindustriales no sufren un proceso de desindustrializaciéon sino - mas bien un
conjunto de transformaciones complejas que dan como resultado mas un
reforzamiento de la base industrial que un debilitamiento, si bien en unos
términos nuevos y, en cierto modo, menos relacionados con las localizaciones

geograficas concretas.

La progresiva incorporacién de servicios a los bienes industriales es una
caracteristica comun de los procesos de modernizacién de la industria que se
han desarroilado, y contindan haciéndolo, en los paises mas industrializados.
Hoy en dia, cualquier bien viene recubierto de un amplisimo conjunto de
servicios que se le incorporan- desde su disefo inicial hasta el dltimo servicio
postventa- y que en muchas ocasiones supera ampliamente el coste material
del producto. Conjunto de servicios incorporado que es esencial para el grado

de satisfaccion subjetiva del consumidor.

La divisién tradicional entre industria y servicios hace mucho tiempo que dejé
de tener sentido pleno y la relaciéon no se da sélo en una direccién (servicios
integrados en bienes) sino en ambos; la gran mayoria de los servicios actuales

se apoyan o se soportan sobre un bien.

La interrelaciéon entre empresas de industria y servicios es fiel reflejo de este
hecho y los costes terciarios en la industria o los secundarios en los servicios
no dejan de crecer. En este esquema se enmarcan fenémenos como la llamada
"externalizacién de servicios" que aunque sélo recoge uno de los aspectos

relacionados con la creciente especializaciéon de las unidades por el lado de la
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oferta, frente a la integracién por el de la demanda, es fiel reflejo de las
dificultades que se presentan cuando se intentan estudiar fenémenos actuales

con "herramientas de medida" antiguas o poco adecuadas.

Se puede afirmar que existen actividades industriales que encuentran su razén
de ser en la demanda de servicios finales (p.e. la fabricacién de autocares para
el turismo o la de productos quimicos fotograficos para fotografia doméstica)
También, que existen servicios con finalidad industrial de una manera directa
(por venta a industrias) o indirecta (por venta a otros servicios que a su vez

venden primordialmente a industrias}.

Bajo este prisma, la evolucion de la industria madrilena es mucho mas
comprensible. Lo que se podria denominar "conjunto de actividades destinadas
a satisfacer la demanda de bienes", concepto bastante equivalente a lo que
antes se enmarcaba en la industria, no ha hecho méas que crecer con el paso de

fos anos.

Dejando a un lado servicios intermedios tradicionales totalmente entroncados
con los bienes, como el comercio y €l transporte, {a mayoria de los servicios de
corte no final tienen su origen en la demanda industria; entre ellos destacan los
servicios financieros y los servicios a empresas, probablemente los mas

avanzados tecnoldégicamente.

Parece licito, por tanto, cuando se habla de la industria madrilefia, que se
agrupen estos servicios o, cuando menos, los servicios a empresas
conjuntamente con la fabricacién de bienes para poder comparar cifras de los

Gitimos tiempos.

Si esto es asi, y con independencia de los fendmenos de internacionalizaciéon y
aumento de relaciones econdmicas a todos los niveles que debilitan la
posibilidad de estudio aislado de una economia nacional y, con mucha mas
razén, de una regional, la industria de la Comunidad de Madrid no ha dejado de

crecer desde que se tienen datos fiables, tanto en términos absolutos como
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relativos y tanto en épocas de bonanza como, al menos en términos relativos,

en épocas de crisis. Como ilustracién se presentan dos apuntes.

Segln los resultados de la Encuesta Industrial y la Encuesta de Servicios a
Empresas realizadas por el Instituto de Estadistica de la Comunidad de Madrid,
en el periodo de crisis 1990-1994 el VAB a coste de factores de la industria
madrilefia descendié el 1,97 por cien, mientras que los servicios a empresa
crecieron un 54 por cien. El conjunto de ambas, aproximacién al "conjunto de
actividades destinadas a satisfacer la demanda de bienes", crecié el 10,74 por
cien. La productividad de la industria en el periodo considerado crecié el 19, 1
por cien y la de los servicios a empresas el 21,4 por cien. No hay datos
homogéneos a nivel nacional para su comparaciéon, pero demuestran de forma

clara la evolucion de los uGltimos afnos (ver Cuadro 4.6).

Cuadro 4.6

VABcf y productividad (1) en la Industria y en los Servicios a Empresas

Crecimiento

1994 (2) 1994-1990

Valor anadido {(Millones)

(1) Industria 1.606.880 1.5635.891 1.575.156 -2,0
(2) Servicios a Empresas 471.952 576.656 726.868 54,0
TOTAL {1} +(2) 2.078.832 2.112.547 2.302.024 10,7
Productividad (miles ptas)

Industria 5.169 5.412 6.1565 19,08
Servicios a Empresas 4.778 5.321 5.836 22,14

(1) Valor Afadido Bruto por ocupado

{2) Datos provisionales

Fuente: Instituto de Estadistica de la Comunidad de Madrid: Estadistica Industrial y

Estadistica de Servicios a Empresas.

Desde la perspectiva de la ocupacion y a partir de la Encuesta de Poblacién
Activa (EPA) del INE, se llegan a conclusiones en la misma linea. En el periodo

1990-1994, la industria disminuyd la ocupacién en el 16,52 por cien; las
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Finanzas y los Servicios por el contrario aumentaron en el 25,4 por cien. En el
conjunto la disminucion fue del 3,28 por cien, medio punto menor que para el
conjunto de la economia de la Comunidad de Madrid, en la que la ocupacidn

cay6 el 4,72 por cien (ver Cuadro 4.7).

Cuadro 4.7

Personal Ocupado en la Comunidad de Madrid

Crecimiento

1990 1991 1992 1993 1994 1994-1990

TOTAL ECONOMIA 1.624,2; 1.636,0, 1.651,0i 1.582,5| 1.547,3 -4,7
(1) Industria 348,5 325,9 338,4 309,2 290,9 -16,5
(2) Finanzas y Servicios 162,3 179,9 164,86 213,8 203,1 25,1
(3) TOTAL (1) +1{2) 510,8 505,8 503,0 523,0 494,0 -3,3
Porcentaje (3)/Total Econ. 31,5 30,9 30,56 33,0 31,9 0,b

Fuente: INE: Encuesta de Poblacion Activa

125






AR AR

V.- UNA VISION DE LA INDUSTRIA MADRILENA ANTE
LOS RETOS DE LA COMPETITIVIDAD

José Maria Mella Marquez”
Ricardo Méndez Gutiérrez del Valle
Susana Garcia Nombela

V.1.- INTRODUCCION

La industria desempefia - como es bien sabido - un papel fundamental en los
procesos de desarrollo econémico y de cambio estructural de las economias.
La productividad del trabajo - base del incremento del nivel de bienestar de una
sociedad - es mayor en la industria que en los restantes sectores y crece mas
deprisa en este sector por su mayor incorporacién de progreso técnico. La
agricultura y los servicios, a su vez, dependen de la industria como
suministradora de los inputs necesarios para su expansion productiva asi como

para su desarrollo tecnoldgico.

En una economia avanzada como la madrilefia, la industria se halla muy
integrada con los servicios, de tal modo que no sélo resulta una dificil tarea
distinguir uno de otro sector sino que aquella necesita crecientemente de estos
para poder desarrollarse y consolidar sus funciones competitivas en un

mercado abierto.

Las economias modernas estdn cada vez méas comprometidas en profundos
procesos de “desmaterializacion”, en los que la estructura de costes de los
productos esté progresivamente dominada por elementos inmateriales (calidad,

I+D, disefio de productos y procesos, marketing, planificacién logistica,

" Los autores son, respectivamente, profesor titular de Economia Aplicada de la Universidad Auténoma de
Madrid, profesor titular de Geografia Humana de la Universidad Complutense y estudiante de Doctorado en
Modelizacién Econémica Aplicada de la Universidad Auténoma de Madrid y miembro del Equipo HISPALINK.
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distribucién, formacién, servicios post-venta, ...), las empresas se encuentran
inmersas en “cadenas o redes de valor” - que desbordan el concepto
tradicional de sector - en las que el intercambio de conocimientos juega un
papel clave como factor de innovacion y, lo mas importante, las inversiones
inmateriales crean ventajas competitivas mucho mas dificiles de adquirir que en
el caso de las inversiones materiales, de modo que el factor inmaterial -
principalmente, la capacidad de aprender de los recursos humanos - es el

elemento mas arduo de imitar (véase CE, 1997").

Estas inversiones inmateriales en organizacién (transformacién organizativa
flexible, adaptativa y orientada hacia el cliente), conocimientos ( produccién
intensiva en saber hacer, formacién, reciclaje), productos (disefio, imagen y
marca), mercados {publicidad innovadora y estrategias de marketing, centradas
en grupos de usuarios y consumidores especificos) y distribuciéon (canales de
abastecimiento “a medida” de servicios/productos y comunicaciéon con los
usuarios) son parte esencial de los procedimientos modernos de gestion
empresarial, que constituyen el fundamento mas firme de los retos de la

competitividad en el mundo actual.

En el futuro, los sectores industriales y terciarios que tendran mayor desarrollo
seran aquellos que producirén productos y servicios especializados, intensivos
en tecnologia y basados en los activos regionales especificos de capital
humano. Los sectores de menor intensidad en capital humano, que no se basan
en tecnologias especializadas o0 en la innovacién continua (como la produccion
de textiles, calzado, fabricacién en serie de maquinas, equipamientos
estandarizados, metales bdasicos) experimentaran un menor desarrollo y se

desplazardn hacia paises emergentes no pertenecientes a la UE.

Asi pues, el objeto del presente trabajo - a la luz de las mencionadas

tendencias internacionales observadas en el sector - se basara en el analisis de

' COMMISSION EUROPEENNE (1997), Panorama de l'industrie communautaire 97. D.G. !l Industrie.
Luxembourg, p.103.
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la evolucidén reciente de la industria madrilefia, en la caracterizacién de los
sectores que exhiben un mejor comportamiento en el contexto descrito de
mayor competitividad, en la identificaciéon de los factores determinantes de la
evoluciéon de la industria regional y en las perspectivas de las especializaciones
sectoriales de la CAM de cara a la ya préxima Unién Monetaria, a fin apuntar
algunos elementos Utiles -a modo de consideraciones finales - para el disefio de

una politica industrial regional.

V.2.- EVOLUCION RECIENTE DE LA INDUSTRIA MADRILENA

Las fuertes oscilaciones ciclicas que experimentan los sistemas productivos en
el nuevo contexto de globalizacién econdémica ha generado una frecuente
modificacién en los diagndsticos relativos al dinamismo industrial de la
Comunidad de Madrid, segun el periodo analizado y la fecha final de referencia.
A esa dificultad inicial, se afade la heterogeneidad de fuentes estadisticas
disponibles, no coincidentes ni en la metodologia que utilizan, ni en algunos de
sus resultados. Finalmente, la creciente disociacién que hoy muestran algunos
de los principales indicadores industriales, resultado de la répida incorporacion
de innovaciones tecnoldgicas de proceso, que alejan la evolucién seguida por la
produccién o la productividad de la correspondiente al empleo, es un ultimo
factor que también contribuye a justificar las interpretaciones contrastadas
sobre la trayectoria reciente y las perspectivas de futuro de la industria
madrilefa, que se hacen evidentes en cualquier revisién de la bibliografia

disponible?.

La perspectiva actual no estad exenta de esos sesgos, pero se beneficia de un
periodo de observacién cada vez mayor, que permite diferenciar lo que pueden
ser tendencias estructurales de las simples fiuctuaciones asociadas a la

evolucion del ciclo econdmico.

2 Una recopilacién de lo publicado desde comienzos de la década se hace en MENDEZ, R., RAZQUIN, J.
(1995), “Crisis y renovacion industrial en Madrid. Balance y perspectivas”. Economia y Sociedad., n° 12,
pp. 133-1568
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De este modo, y segun las Cuentas del Sector Industrial en /la Comunidad de
Madrid publicadas por el Instituto de Estadistica a lo largo de una década
(periodo 1986-1995), el V.A.B. industrial en la regién, medido en pesetas
constantes de 1991, crecié desde 1.016.251 a 1.702.018 millones de
pesetas, lo (jue supone un 67,48% de incremento relativo en tan sdélo una

década.

Tal como muestra el cuadro 5.1 y el gréafico 5.1, tras una fase de répida
expansiéon en la segunda mitad de los afos 80, que permitié elevar la
produccion inicial en un 58% en tan solo cuatro afos, la profunda crisis que
marcé el inicio de los anos 90 tuvo aqui un reflejo directo, con una disminucién
del V.A.B. real entre 1991 y 1993 equivalente al 7%. No obstante, la
recuperacion iniciada en 1994 se ha consolidado el ano siguiente y parece
afianzada para el futuro inmediato, de cumplirse las optimistas previsiones que
los propios empresarios manifiestan, segun el analisis de coyuntura que realiza
periédicamente la Camara de Comercio e Industria de Madrid. Asi, segun datos
correspondientes al tercer trimestre de 1997, la utilizacion de la capacidad
productiva en las empresas alcanzé un 82% del total disponible (79% un afio
antes), la proporcién mas alta registrada en toda la década. Ademdés, el
aumento de las ventas en el dltimo ano, que redujo el volumen de stocks, junto
al registrado por la cartera de pedidos, apoyan ese optimismo actual con

relacidon a las tendencias a corto plazo (Instituto de Estadistica, 1997).

La recuperacién del consumo interno, que acompafa ya en la actualidad el
anterior incremento registrado por las exportaciones, resulta el principal
soporte de esas previsiones alcistas, de especial significacién en casos como el
de la industria madrilefia, donde la proporcién que representa la produccion de
bienes finales muy ligados a la demanda de la poblacién residente en la propia
region o en su entorno, continGa siendo bastante elevada, tal como
corresponde a la escala de un mercado de consumo metropolitano y a su
tradicional funcionalidad como centro redistribuidor para numerosas empresas

gque operan en un ambito multirregional.
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Cuadro 5.1.
Evolucion de la industria en la Comunidad de Madrid, 1986-1995.

VAB VAB/Empleo

Ocupados Indice {mill.pta) Indice (mill.pta) Indice

1986 296.638 | 100

1987 304.926 | 102,79
1988 313.983 105,85
1989 314.506 | 106,02
1990 310.844 | 104,78
1991 300.015 101,14
1992 283.768 95,66
1993 266.259 89,76
1994 256.340 86,41
1995 252.236 85,03

.016.251 | 100 3,426 100

.164.800 | 114,62 3,821 111,63
.386.612 | 136,44 4,416 128,90
.534.059 | 160,956 4,818 - | 140,63
.606.880 | 168,12 5,169 150,88
.610.075 | 158,43 5,367 156,65
.5635.891 | 161,13 5,412 157,97
.495.246 | 147,13 5,616 163,92
.684.577 | 155,92 6,181 180,41
.702.018 | 167,48 6,748 196,96

-l med el med eed med et oeed aed ed

Fuente: Instituto de Estadistica. Cuentas del Sector Industrial, varios ahos.

Grafico 1. Evolucion de la industria en la Comunidad de Madrid.
1986-1995
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Fuente: Instituto de Estadistica. Cuentas del sector industrial

131



No obstante, un diagndstico sobre la dindmica industrial madrilefia de la Gltima
década - hecho desde la perspectiva del empleo - ofrece un panorama algo
mas sombrio. Los 296.638 ocupados de 1986 se redujeron a 252.236 una
década después, lo que supone un descenso del 15%. Pero el rasgo mas
expresivo del periodo no es tanto ese saldo final negativo, con sus evi< :ntes
implicaciones sociales, como el hecho de que las pérdidas se - ienzn
produciendo de forma regular desde 1989, sin que la nueva fase expansiva
iniciada en 1994 haya supuesto, en este aspecto, un cambio de tendencia
apreciable los dos primeros afos. El fuerte crecimiento de la productividad, que
define una de las tendencias estructurales en esta era de la informacién®
justifica esa trayectoria divergente que puede ser objeto de valoraciones
contrastadas, al elevar el V.A.B. por empleo de 3,4 millones en 1986 a 6,7

millones en 1995,

Es evidente que de prolongarse la actual fase de expansidon podria lograrse
cierta recuperacion del nimero de trabajadores, y asi lo apunta la Encuesta de
Poblacién Activa {(cuadro 5.2), que en 1996 invierte la tendencia recesiva
mostrada por la ocupacién industrial en Madrid desde 1988, permitiendo
convertir los 286.400 empleos de 1995 en 309.100 un afno después. Esa
mejora se tradujo también en un ligero incremento, tanto de la participacion
industrial dentro de la poblacién ocupada en la regiéon (del 17,6% al 18,1%),
como de la propia regién dentro del sistema industrial espafnol (del 11,5% al
12,4%). Con todo, la observacién del cuadro 5.2 permite también apreciar las
fuertes pérdidas laborales padecidas por la industria madrilefia desde el inicio
de la reestructuracién del sistema productivo y cifradas en algo mas de 90.000
puestos de trabajo entre 1978 y 1996. Aunque la inclusién del empleo
generado en servicios empresariales externos durante esos mismos afios
atenuaria probablemente tales pérdidas, no puede ignorarse que la reduccion

de la oferta laboral y la propia modificacion de su estructura profesional y

3 CASTELLS, M. (1997), La_era de la_informacién. Economia, Sociedad y Cultura. Vol. I. Sociedad red.
Alianza, Madrid.
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ocupacional constituyen una de las externalidades més negativas para la
industria madrilefia, asociada al nuevo modelo productivo y territorial, que

seguira siendo objeto de preocupacion en los préoximos afos.

El movimiento laboral registrado en 1997 vuelve a plantear algunas
incertidumbres. Con los dltimos datos disponibles por el momento,
correspondientes al tercer trimestre del afio, la ocupacién industrial se sitda en
308.870 personas, lo que representa un 2% menos que la cifra registrada al
finalize: el mismo periodo de 1996, mientras la ocupacién total en la region

crecié un 1,1% durante ese intervalo de tiempo.

El balance, por tanto, ofrece facetas mdltiples, como corresponde a todo
fenémeno complejo, asociado a la nueva divisidén espacial del trabajo. Si se
acepta que en el actual contexto tecnoproductivo "las regiones que ganan son
regiones urbanas"*, las cifras aqui utilizadas confirman que la industria
madrilefia parece avanzar hacia formas de crecimiento intensivo, con un fuerte
aumento en la eficiencia productiva medida en términos de V.A.B. por empleo.
Pero tanto el retroceso de la ocupacién neta, como la pervivencia de fuertes
oscilaciones ciclicas, superiores incluso a las registradas por la industria
espafiola en su conjunto, apuntan ciertos sintomas de debilidad que también

deben ser objeto de atencién.

Por esa razén, en un texto que pretende ofrecer una interpretacién sintética y
de caracter dindmico, la referencia a algunos de los principales puntos fuertes
y débiles que caracterizan la industria madrilefia hoy y que pueden condicionar
sus perspectivas de futuro, serd el hilo argumental que puede dotar de
coherencia a las multiples estadisticas disponibles, no siempre coincidentes, y
servir de marco a los diversos estudios monogréaficos recogidos en esta

publicacién.

4 BENKO, G., LIPIETZ, A., (coords) (1994), Las regiones que ganan. Distritos y redes. Los nuevos
paradigmas de ia geografia econémica. Ediciones Alfons Ef Magnanim. Valencia.
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Cuadro 5.2

Evolucion de la ocupacidn industrial en la Comunidad de Madrid, 1978-1996.

ANOS OCUPADOS INDICE % OCUPACION % OCUPACION
(miles) (1978 = 100) MADRID ESPANA
1978 | 400,4 100 26,0 11,9
1979 | 382,1 95,4 27,1 11,9
1980 | 372,3 93,0 27,3 12,2
1981 | 346,3 86,5 25,6 12,2
1982 | 318,8 79,6 22,8 11,5
1983 | 352,6 88,1 25,3 12,9
1984 | 347,5 86,8 22,6 11,9
1985 | 3086,7 76,6 22,6 11,9
1986 | 328,6 82,1 22,6 12,3
1987 | 367,9 91,9 24,6 13,1
1988 | 370,2 92,5 24,0 13,1
1989 | 347,0 86,7 21,6 11,8
1990 | 339,5 84,8 20,7 - 110,4
1991 327,0 81,7 20,2 11,3
1992 | 325,4 81,3 19,8 12,0
1993 | 306,1 76,4 19,8 12,3
1994 | 290,9 72,6 18,8 11,8
1995 | 286,4 71,6 17,6 11,5
1996 | 309,1 77,2 18,1 12,4

Fuente: INE. Encuesta de Poblacién Activa, resimenes aruales.

V.3.- ANALISIS SECTORIAL DE LA INDUSTRIA MADRILENA
V.3.1.- SECTORES ANALIZADOS
Las clasificaciones sectoriales utilizadas en el presente analisis han sido dos.
Por un lado, a fin de poder hacer una comparacién de fa industria madrilefa

con la espafola, nos hemos valido de la clasificacién R-17 (que contiene nueve

sectores manufactureros) de la Contabilidad Regional de Espafa (INE). Y por

134



otro, para descender a un mayor nivel de desagregacion, se ha utilizado la
clasificacion a doce sectores manufactureros de las Cuentas del Sector
Industrial de la Comunidad de Madrid (Instituto de Estadistica de la CAM). La
utilizacién de esta segunda fuente se justifica no sélo por su mayor
desagregacion sectorial, sino también por la rica informacién que provee sobre

la industria madrilefna.
V.3.2.- ESTRUCTURA SECTORIAL

Una primera imagen - siquiera sea somera - de la localizacién industrial
madrilefia en el conjunto de la industria esparfiola, puede percibirse a través del
peso relativo de cada sector o porcentaje del VAB de cada sector de la CAM

en el correspondiente total nacional del mismo sector (cuadro 5.3).

Cuadro 5.3
Porcentaje del VAB de cada sector en la Comunidad Auténoma de Madrid

sobre el total nacional del sector

Ramas de actividad 1986 1993 1995

1 |Minerales y metales férreos y no férreos 2.2 3.9

2 Minerales y productos a base de minerales no|7.4 7.8 10.0
metalicos

3 {Productos quimicos 15.8 {17.5

4 |Productos metélicos, maquinas y material eléctrico 17.6 {17.9 [15.8

5 |Material de transporte 19.1 |14.8

6 |Productos alimenticios, bebidas y tabaco 9.3 8.1 ,

7 |Productos textiles, cuero y calzados, vestido 8.7 7.7 11.0

8 Papel, articulos de papel, impresion 24.4 129.4

9 |Productos de industrias diversas 11.0 {10.1
TOTAL 12.9 (13.0 (12.4

Fuente : INE, Contabilidad Regional de Espafia (CRE) (varios afios).

Los datos de 1995 hacen referencia, respectivamente, a bienes intermedios,

bienes de equipo y bienes de capital.
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La importante localizacion industrial manufacturera - la segunda en
importancia, después de Catalufia, en Espafia - es especialmente sobresaliente
en los sectores de papel, articulos de papel e impresion (con un protagonismo
notoriamente creciente en el ambito espanol, pues casi un tercio del mismo se
haya ubicado actualmente en Madrid), los productos quimicos y los productos
metélicos, méquinas, y material eléctrico (también en expansién) y, finalmente,
el material de transporte (que si bien sigue teniendo en nuestra regién un peso

destacado, su presencia es preocupantemente cada vez mucho menor).

Una segunda imagen es la que puede derivarse del analisis sectorial
intrarregional de la industria madrilefa para ver la importancia relativa de los

diferentes sectores manufactureros.

La simple observacién del cuadro 5.4 permite apreciar facilmente - en términos
de Valor Anadido Bruto a precios de mercado - la gran importancia que en la
CAM poseen los sectores - por este orden - de productos metalicos, maquinas
y material eléctrico {28.1% en 1995); Productos alimenticios, bebidas y tabaco
(14.3%); material de transporte (14.1%); productos quimicos (11.6%) y papel,
articulos de papel e impresion (13.8%), que absorben muy sobradamente las

tres cuartas partes del Valor Anadido de la industria manufacturera madrilena.

La evolucion durante el periodo analizado (1986-1995) - para el cual existe
disponibilidad de datos desagregados sectorialmente - permite apreciar que son
los sectores de productos metélicos, maquinaria y material eléctrico, material
de transporte y articulos de papel e impresion los que ganan importancia - en la
estructura industrial madrilefa - en detrimento de los productos quimicos vy la
alimentacion. Excepto en el caso del sector de productos alimenticios - que en
Espafia es el sector de mayor importancia y que gana peso durante el periodo
analizado -, la evolucion sectorial madrilefia se orienta en el mismo sentido

general que la estructura industrial espaiola.
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Cuadro 5.4
Estructura sectorial de la industria madrilefia manufacturera en Madrid y en

Espafia en pesetas corrientes (1986, 1993 y 1995)

CAM Espafia

1 Ramas de actividad 1986 1993 1995* 1986 1993 1995
1 |Minerales y metales férreos y no/1.02 (1.14 1.13 |5.91 3.79
férreos

2 |Minerales y productos a base de/4.35 (5.03 5.05 |7.62 8.35 |22.07
minerales no metalicos

w

Productos quimicos 12.13 {11.18 |{11.60 [9.88 8.32

4 |Productos metélicos, maquinas y|27.54 {29.21 128.14 |20.13 |21.25 [33.12
material eléctrico

5 |Material de transporte 12.92 [11.64 14.11 [8.73 {10.22

6 |Productos alimenticios, bebidas y[15.52 {14.42 |14.29 |21.47 23.04
tabaco

7 Productos textiles, cuero y{7.51 5.23 15.24 [11.19 {8.87 44.81
calzados, vestido

8 |Papel, articulos de papel,|11.21 {14.62 {13.78 |5.93 6.48

impresion
9 |Productos de industrias diversas {7.79 1|7.562 16.65 [9.14 19.68
Total 100.0 1100.0 {100.0 {100.0 {100.0 {100.0

Para 1995 en la CAM se han calculado los datos a partir de los obtenidos de la
CRE
Los datos que aparecen en la Ultima columna hacen referencia respectivamente

a bienes intermedios, bienes de capital y bienes de consumo

Fuente : Ibid

Puede observarse también que - durante la durisima crisis de 1993 - los
sectores més negativamente afectados fueron el material de transporte, la
alimentacién y los productos quimicos, que se recuperan en los afios
posteriores con especial fuerza e impetu en el caso del material de transporte.

Como se puede apreciar, este proceso de crisis presenta un perfil sectorial
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diferente en Espafa en la medida que son otros sectores - excepcién hecha de
la quimica - los que se ven afectados por la recesidn : los productos textiles,
cuero y calzados, vestido (cuya caida fue muy pronunciada), y los minerales y
metales férreos y no férreos, sectores que en la CAM tienen menor importancia

gue en Espafa.

Desde el punto de vista del papel que desempefian los diversos sectores en los
procesos de produccién, se advierte que la CAM esta fuertemente concentrada
en las actividades relativas a los bienes de equipo y de consumo final, si bien
en estos ultimos sectores su importancia relativa es menor que en Espafia. En
los sectores de bienes

cambio, adolece de ciertas carencias relativas en

intermedios {(cuadro 5.5).

Cuadro 5.5
Estructura sectorial de la industria manufacturera en Madrid y en Espafia en

pesetas corrientes (1986, 1993, 1995)

Sectores

Bienes intermedios |[17.50 17.356 18.83 23.41 20.47 22.07

Bienes de equipo 40.47 40.85 42.64 28.86 31.47 33.12

Bienes de consumo [42.03 41.79 38.52 47.73 48.06 44 .81

Total 100.00 1100.00 :100.00 1100.00 {100.00 1100.00
Fuente : lbid

Una tercera imagen de la industria madrilefia puede obtenerse a través de las

especializaciones productivas. En efecto, la matriz de localizacion-

especializacion (cuadro 5.6) - como herramienta que integra el cociente de

localizacion y el coeficientes de especializacién®- es un método que permite

® El cociente de localizacién - en este caso - es el peso que un sector tiene en la CAM con respecto al peso
que ese mismo sector tiene en Espana. Y el coeficiente de especializacion es la diferencia de la estructura
sectorial madrilefia comparada con la de Espafia.
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evidenciar las especializaciones sectoriales relativas existentes en un territorio

determinado (la CAM) en relacién a otro que se ha considerado como

referencia (Espaﬁé).

Si se tiene en cuenta que a partir de la unidad el cociente de localizacion indica

un cierto grado de especializacién, puede decirse que los sectores en los que -a

la altura de 1995- la CAM estd especializada son los de:

e Papel, articulos de papel e impresién (1.78);

e Productos metélicos, maquinas y material eléctrico (1.11);

e Productos quimicos (1.11)

Cuadro 5.6

Matriz de localizacién-especializacion CAM

Ramas de actividad 1986 1993 1995*
Minerales y metales férreos y no férreos 0.15 0.25 |0.22
2 Minerales y productos a base de minerales no0.48 |0.50 |0.50
metalicos
3 |Productos quimicos 1.04 1.11 (1.11
4 |Productos metéalicos, maquinas y material eléctrico 1.16 1.13 [1.11
5 |Material de transporte 1.26 |0.94 0.94
6 |Productos alimenticios, bebidas y tabaco 0.61 0.52 10.51
7 |Productos textiles, cuero y calzados, vestido 0.57 {0.49 0.47
8 |Papel, articulos de papel, impresion 1.60 (1.86 [1.78
9 Productos de industrias diversas 0.72 0.64 0.64
Coeficiente de especializacion 0.04 [0.03 |0.04
* Se supone que la estructura no ha variado, por lo que los datos

corresponden realmente a 1994.

Fuente : Elaboracién propia a partir de los datos de CRE.
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Sucede también que -a lo largo del periodo - las especializaciones relativas de

la CAM experimentan algunos cambios de interés. Asi se aprecia:

e Un ligero incremento en la especializacién manufacturera madrilefia en los
sectores de articulos de papel e impresién, y en los productos quimicos.
e Una acusada pérdida de especializacion relativa en la industria del

transports.

El bajo vaicr (0.04) del coeficiente de especializacién muestra que -a pesar de
los cambios habidos, durante los Gltimos afios y del diferente efecto de la crisis
industrial del afio 93- la estructura productiva manufacturera regional es
bastante similar a la espafola. Este hecho es el resultado de los cambios
acontecidos en la industria espafiola en un sentido mas diversificado y
moderno, que le han permitido ganar peso en sectores de productos metélicos,
maaquinaria y material eléctrico, en material de transporte y en papel, articulos
de papel e impresion; y perder peso en sectores basicos (minerales y metales
férreos y no férreos, y en quimicas) y en productos textiles, cuero, calzado y

vestidos (véase el Cuadro 5.4).

En fin, la matriz de localizacién ofrece otra informacion de interés: la
especializacion de la CAM es muy baja en las industrias de primera
transformacién de todo tipo (minerales y metales férreos y no férreos), de
segunda transformacién (minerales y productos a base de minerales no
metalicos) y también en productos alimenticios, bebidas y tabaco. Asi como en
productos textiles, cuero y calzados, vestido y en productos de industrias
diversas. lLas insuficiencias de la CAM residen en las manufacturas mas
basicas, basadas en recursos naturales, materias primas y recursos energéticos
importados desde el exterior. En cambio - como ya se ha dicho - la

especializaciéon de la CAM es muy alta en bienes de alto consumo cultural

® Véase DEL CASTILLO, F., GIL, A., LEYVA, J. (1994), Estructura Industrial_de la’ Comunidad de Madrid.
Consejeria de Economfa de la Comunidad de Madrid, pp. 49-ss donde se liega a idénticas conclusiones.
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(artes gréficas e impresion), y en productos de alto contenido tecnolégico

(quimicas, magquinaria y material eléctrico).
V.3.3.- DINAMICA SECTORIAL COMPARADA

Los cambiés en las especializaciones productivas de la economia industrial
madrilefia pueden apreciarse mediante comparacién con la dinamica de los
diferentes sectores a nivel nacional. Los gréaficos adjuntos - véanse los cuadros
1 a 4 del anexo estadistico - recogen el crecimiento relativo intersectorial

referido a la regidon madrilefa y a Espana.

Grafico 5.2
Variaciones del VAB pesetas corrientes en la
CAM vy Espaia (1986-1994)
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Fuente : Elaboracion propia a partir de los datos de CRE

Analicemos primero, el conjunto del periodo 1986-1994 (gréfico 5.2) vy
después los subperiodos de expansion (1986-90), crisis (1991-93) vy
recuperacion (1994-95). Pues bien, podemos observar los siguientes

comportamientos:

Entre los sectores en los que la CAM estd especializada (papel, articulos de
papel, impresién, productos quimicos y productos metdlicos, maquinas y
material eléctrico) los crecimientos del VAB son mayores en la region que en

Espafia, y la pérdida de especializacién relativa en el sector de material de
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transporte - en el que la CAM podria considerarse especializada en 1986, con
un cociente de localizacion de 1.36, pero ya no en 1994, pues su cociente de
localizacion es apenas de un 0.94-, es debida parcialmente al pobre ritmo de
crecimiento sectorial (4.7% en la regién frente a un notable 8.0% en Espafa).

Entre los sectores en los que la CAM no esta especializada, los crecimientos
del VAB no muestran sefales de mayor interés: en algunos casos (minerales y
metales férreos y no férreos, minerales y productos a base de minerales no
metalicos) crecen méas que la media nacional, mientras que en otros
(alimentacion, productos textiles e industrias diversas) evolucionan a un menor
ritmo que la media nacional. Ahora bien, ello no provoca - en ningtin caso - un

cambio sustantivo de las especializaciones relativas.

Durante el periodo de expansion (1986-1990) (grafico 5.3), los sectores que
ven consolidadas posteriormente sus especializaciones ya observan en esos
anos crecimientos regionales del VAB superiores a los del conjunto del pais.
“Asimismo, el sector de transporte, que sufre una importante pérdida de
especializacién, es también en ese periodo cuando comienza a exhibir en la

CAM una notoria debilidad en sus tasas de crecimiento.

Grafico 5.3
Variaciones del VAB pesetas corrientes en la
CAM vy Espaiia {1986-1990)
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Fuente : Ibid.

El periodo de crisis {1991-1993) (grafico 5.4) no frena esa debilidad vya

conocida del sector de transporte, registra una grave caida del sector de
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productos metalicos, maquinas y material eléctrico, y el Unico sector que se

mantiene con una cierta fortaleza es el de papel, articulos de papel e impresidn.

Gréafico 5.4
Variaciones del VAB pesetas corrientes en la CAM
y Espafia (1991-1993)
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Fuente : Ibid.

El inicio de la recuperacion (afio 1994) (grafico 5.5) no ofrece especiales

novedades respecto a lo comentado en los periodos anteriormente estudiados,

excepto - por un lado - una cierta mejoria en el comportamiento del sector de

transporte y - por otro - el mal afio que supuso en la evolucién del VAB del

sector de papel, articulos de papel y edicion.

Gréfico 5.5
Variaciones del VAB pesetas corrientes en la -
CAM y Espaiia (1994)
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Fuente : Ibid.
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Por otra parte, la dindamica industrial de la regién implica una mayor
complejidad que la derivada de un andlisis estéatico, y su sintesis exige la
utilizacién de variables que permitan indagar - con el mayor sentido econdémico
- en su evolucién. En este caso, como en otros’ se ha optado por el valor
anadido, el empleo y el cociente entre ambos, la productividad aparente del
factor trabajo (como variables que nos permitan dar cuenta del dinamismo
regional). A tal fin, se han construido los gréficos que se adjuntan - véanse los
cuadros 5 a 8 del anexo estadistico - representando en abcisas y ordenadas las
variaciones anuales medias del empleo y del VAB, respectivamente, del

conjunto del periodo y de los diferentes subperiodos.

Grafico 5.6
Media tasas de variacién VAB constantes y Empleo Espafia 1986-95
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Fuente : Elaboracién propia a partir de los datos de la Base de Datos
HISPADAT.

Grafico 5.7
Medias de la tasas de variacion del VAB precios constantes y
empleo CAM 1986-90
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7 Véase MELLA MARQUEZ, J._M. {1992) “La industria del Arco Mediterrdaneo: una visién panoramica.”
PAPELES DE ECONOMIA ESPANOLA. Economfa de las Comunidades Auténomas n° 11, pp. 113-131.
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Grafico 5.8

Media de tasas de variacién del VAB precios constantes y empleo

Espaiia 1986-90
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Crecimiento empleo

Grafico 5.9

Medias de las tasas de crecimiento del VAB pesetas constantes y
empleo CAM 1991-93
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Grafico 5.10
Media de tasas de crecimiento del VAB pesetas constantes y empleo
Espaiia 1991-93
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Fuente : lbid.

La dinamica sectorial madrilefia se ha comportado segun una triple l6gica que
ha oscilado entre lo que podriamos denominar un “crecimiento destructor
progresivo” y una “recesién destructora progresiva”® pasando por una especie
de “crecimiento virtuoso”; esto es: todos los sectores han incrementado su
nivel de productividad, pero de distinto modo; los primeros incrementando el
valor afadido (la mayoria), los segundos disminuyendo el valor afadido (la
minoria: los sectores de material de transporte y los productos textiles, cuero y
calzado, y vestido). El rasgo comuin de estos dos tipos de sectores ha sido el
aumento de la productividad a costa de una fuerte destrucciéon del empleo.
Ahora bien, hay un tercer tipo de sectores que observan un “crecimiento
virtuoso” (minerales y metales férreos y no férreos, productos de industrias
diversas y - sobre todo, por la fuerte especializacién que observa en Madrid - el
sector de papel, articulos de papel e impresién), consistente en el logro de
ganancias de productividad sin coste en términos de empleo: son actividades

manufactureras que crecen simultdaneamente en Valor Afiadido y en empleo.

La comparacién de Madrid con Espafia permite apreciar diferencias en los

comportamientos, en la medida que el perfil de “crecimiento virtuoso” es més

% Ibid. , p 124
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frecuente y no tanto por el crecimiento del VAB sino por la mayor contencién

registrada en la pérdida de empleo.

Por subperiodos, puede verse que es naturalmente durante la expansion de
1986-1990, cuando se produce - tanto en Madrid como en Espana - el
fendmeno de “circulo virtuoso” con una mayor fuerza. En Madrid,
practicamente todos los sectores - excepto los productos quimicos y los
textiles - experimentan fuertes incrementos de produccién y ampliaciones de
plantillas de personal (en algunos casos de modo importante, como papel,
articulos de papel e impresion, productos metalicos, méquinas y material

eléctrico; y productos de industrias diversas).

Es, por tanto, durante el subperiodo de crisis 1991-1993 cuando la industria
manufacturera madrilefa sufre la “recesién destructora progresiva” con
inusitada fuerza (especialmente en los sectores de productos metélicos,
maquinaria y material eléctrico, material de transporte; en productos textiles y
de algin modo también en quimica). Con inusitada fuerza, decimos, porque es
un fendmeno que no se observa en Espana donde el proceso fue mas bien el
inverso: el que hemos llamado de “crecimiento destructivo progresivo” esto
es, pérdidas de empleo que se han visto acompanadas de ganancias de

produccién y valor anadido.

V.4.-FACTORES DETERMINANTES DE LA EVOLUCION
DE LA INDUSTRIA MADRILENA

V.4.1.- PRODUCTIVIDAD, OCUPACION, COSTES E INVERSION

Analicemos ahora algunas variables estructurales claves que pueden dar cuenta
de la evolucién de la industria madrilefia y de su situacion actual. Tres factores
que influyen en la competitividad general de la industria son la evolucién de la
productividad aparente del trabajo, la evolucion de los costes laborales y la

formacioén bruta de capital fijo. Veamos cada uno de ellos.
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Los cuadros 5.7 y 5.8 permiten apreciar que la industria madrilefia es sin duda
més productiva y eficiente que la espanola. En efecto, a la altura de .1995,
mientras la primera producia 4.2 millones de pesetas, la segunda solamente
alcanzaba 3.8 millones. Es decir, un ocupado en la industria madrilefia produce
al afio 400.000 pesetas méas que un ocupado medio espafol. Esta mayor
eficiencia y productividad se mantiene a todo lo largo del periodo analizado. Sin
embargo, debe advertirse que es durante la expansion de 1986-1990 cuando
esa ventaja de productividad se consolidé con mayor intensidad: durante el
mencionado periodo la productividad madrilefa registré6 un aumento de un
10.0% frente a un 6.0% correspondiente a Espafia, aumento que perdié fuerza

en periodos posteriores de crisis y recuperacion.

Cuadro 5.7

Valor afiadido por ocupado en la CAM en pesetas constantes de 1986

% % %
Ramas de actividad 1986 1991 1991/86 1993 1993/86 1995 1995/93
Minerales y metales férreos y| 4476.8! 6559.5 46.5] 6034.2 -8.0
no férreos
Minerales y productos a base| 3729.4; 4727.3 26.8| 5380.8 13.8] 6871.4 13.5
de minerales no metélicos
Productos quimicos 4365.0; 6188.9 41.8] 6331.6 2.3
Productos metalicos, méaquinas; 3018.9; 3435.4 13.8) 3b590.8 4.5{ 3990.1 10.3
y material eléctrico
Material de transporte 3223.6; 3516.8 9.1} 3692.1 5.0
Productos alimenticios, bebidas] 4923.6] 4772.1 -3.11 5204.8 9.1
y tabaco
Productos textiles, cuero vy 2623.5! 2565.4 -2.2]1 2694.9 5.0/ 3744.6 12.0
calzados, vestido
Papel, articulos de papel,] 3478.2, 3344.5 -3.8/ 3218.4 -3.8
impresién
Productos de industrias} 2167.6; 2172.8 0.2} 2308.5 6.2
diversas
Total manufacturas 3318.0; 3648.5 10.0; 3807.8 4.4, 4247.5 11.5

Fuente : Base de Datos HISPADAT
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Desde el punto de vista sectorial, los sectores mas productivos, asi como los
que han experimentado una mayor tasa de crecimiento de su productividad, -

tanto en Madrid como en Espafia - han sido, por este orden, los productos

guimicos, los minerales y metales férreos y no férreos, los minerales y

productos a base de minerales no metdlicos y los productos alimenticios,

bebidas y tabacos, por sélo citar los cuatro primeros en importancia.

Cuadro 5.8

Valor afiadido por ocupado en Espafa en pesetas constantes de 1986

% % %
Ramas de actividad 1986 1991 1991/96 1993 1993/86 1995 1995/93
1 iMinerales y metales férreos yi 4556.4| 5423.2 19.0, 4775.8 -11.9
no férreos
2 Minerales y productos a base! 3542.7, 3884.0 9.6} 4171.4 7.4| 6400.0 24.9
de minerales no metalicos
3 Productos quimicos 5250.7} 6233.5 18.71 6477.2 3.9
Productos metdélicos,; 2801.4| 2954.1 5.5; 3015.6 2.1 3415.0 11.1
maéaquinas y material eléctrico
5 iMaterial de transporte 2674.8; 2965.1 10.9) 3224.2 8.7
Productos alimenticios,! 4061.2} 4398.3 8.3} 4530.7 3.0
bebidas y tabaco
7 Productos textiles, cuero vyi 1934.7, 1924.6 -0.5{ 2166.0 12.51 3334.4 11.3
calzados, vestido
8 iPapel, articulos de papel,i 3271.0; 2824.9 -13.61 2803.2 -0.8
impresioén - -
9 iProductos de industriasi 1987.2} 2030.4 2.21 2137.2 5.3
diversas
Total manufacturas 3006.5; 3186.8 6.0} 3343.8 4.9{ 3807.0 13.8

Fuente : Base de Datos HISPADAT

Por otra parte, los graficos 5.11 y 5.12 - véanse los cuadros 9 y 10 del anexo
estadistico -, permiten averiguar (para el conjunto del periodo 1986-1995) el
origen del mencionado crecimiento de productividad en el que pueden
distinguirse dos grandes grupos de sectores con evoluciones claramente

dispares: unos sectores dinamicos y creadores de empleo, en los que los
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aumentos de productividad no se explican con descensos de la ocupacién (los
casos mas sefieros son los de papel, articulos de papel e impresion, minerales
y metales férreos y no férreos, y productos de industrias diversas), y otros
sectores también dindmicos pero destructores de empleo (minerales vy
productos a base de minerales no metéalicos, material de transporte, y
productos textiles, cuero y calzados, vestido). Excepcion hecha de algun
sector, en general las pautas de evolucion de la productividad y la ocupacion

en Espafna son similares a las comentadas.

Grafico 5.11
Tasas anuales medias de ocupacion y productividad en
CAM 1986-95
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Fuente : Elaboracion propia a partir de los datos de CRE

Grafico 5.12
Tasas anuales medias de ocupacién y productividad
en Espaiia 1986-95
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Evidentemente, durante la etapa de crisis 1991-1993 (por razones de brevedad
no se expone el cuadro), Unicamente - y sélo para el caso de la regién de
Madrid - el sector de papel, articulos de papel e impresién logra incrementar la

productividad sin merma alguna del empleo.

Otro punto de vista de interés - muy Util y usual - es el anélisis de la evolucion
de la productividad comparativamente con la evolucién de los costes laborales.
En este sentido, la principal idea que se desprende del grafico 5.13 - véanse
los cuadros 11 a 14 del anexo estadistico - es que (durante el periodo 1986-
1995) todos los sectores manufactureros han registrado incrementos de
productividad {(en media 7.5%) superiores a los de los costes laborales
unitarios (2.2%); es decir, por regla general, el alza de los costes del trabajo se
ha acomodado al crecimiento de la productividad no generando efectos
inflacionistas. Este comportamiento es muy importante pues - como es bien
sabido - un registro inverso (incrementos de costes superiores a los de
productividad) hubieran provocado mayores costes de produccién, que - si no
fueran absorbidos por descensos en los excedentes empresariales - se
trasladarian automaticamente a los precios. De ahi que el céalculo del coste
laboral unitario - como indicador que expresa el crecimiento nominal de los
costes salariales por unidad de producto, una vez deducidas las ganancias de
productividad - sea de especial interés para conocer el efecto de los costes del

factor trabajo en la formacion de los precios del producto final.

Este comportamiento favorable, sin embargo, no se mantiene a todo lo largo
del periodo estudiado. Asi, en el subperiodo 1986-1990 (gréafico 5.14), el
sector de material de transporte sufre un incremento del coste laboral unitario
del 10.6% mientras que el aumento de la productividad es unicamente del
2.7%. Evidentemente, este es un importante factor que explica la negativa

evolucidn del sector a lo largo del dltimo periodo en Madrid.
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Grafico 5.13
Costes laborales unitarios-productividad en la CAM 1986-95
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Fuente : Ibid.
Grafico 5.14
Costes laborales unitarios-productividad en la CAM 1986-90
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Este desfavorable comportamiento de costes se agrava considerablemente
durante la fase de recesién y crisis 1991-1993 (gréfico 5.15), en la que - en
conjunto -, la elevacién de los costes laborales unitarios (6.6%) desborda

preocupantemente a la de la productividad (2.8%). Por sectores, los mas
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destacados por esta negativa evolucién han sido el material de transporte y las
construcciones metalicas, que incluso sufren descensos de productividad, a los
que hay que afnadir todos los deméas sectores del sistema manufacturero
madrileno, excepciéon hecha del sector de papel, imprenta y edicion {(que
mantiene un .comportamiento adecuado de productividad y costes) que, sin
duda, da cuenta del peso creciente que dicho sector viene protagonizando en la

economia industrial de la CAM.

Grafico 5.15
Costes laborales unitarios-productividad en la CAM 1991-93
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Fuente : lbid.

El periodo 1994-1995 (grafico 5.16) acusa de manera contundente el efecto
de la agudisima crisis econdémica del ano 1993 : bruscas caidas de los costes
laborales unitarios (6.8% en media), considerables incrementos de
productividad (9.6%) por reducciones de plantillas de las empresas. Estos
registros son mas intensos en la CAM que en Espana : el coste laboral unitario
- segun datos del Banco de Espafa - cae en 1994 un 0.1% y durante 1995 un
2.2%. En todo caso, dichos comportamientos redundaron en claros efectos
deflacionistas en los precios implicitos del PIB, que han permitido sentar las
bases para que en la actualidad las economias madrilefia y espafiola puedan

cumplir los criterios acordados en Maastricht en términos de inflacién.
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Grafico 5.16
Costes laborales unitarios-productividad en la CAM 1994-95
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Finalmente, un importante factor que afecta a la evolucidon de la industria es la
penetracién de capital extranjero en la misma. Es bien conocida - desde hace
tiempo en Espafa - la relacién directa que suele existir entre inversién directa
extranjera y aportaciéon de nuevas tecnologias. Andlisis realizados, ya hace
algunos afios®, del comportamiento de las empresas en Espafia - con relacién a
las actividades de |+D- ponian de manifiesto la estrecha relacién entre los
sectores preferidos por el capital extranjero y la importancia de los mismos en

el conjunto de la actividad investigadora desarrollada por la industria espafiola.

Aunque tradicionalmente la economia madrilefa siempre ha atraido - en
términos relativos - mas inversién directa extranjera (IDE) hacia sus sectores
financieros, lo cierto es que Madrid también ha sido y es la segunda regién en
importancia - después de Catalufia - en la recepciéon de IDE en la industria
(cuadro 5.9). Si se tiene en cuenta, ademés, que la /industria quimica, la de
material electronico y material de transporte son sectores fundamentales de la
industria madrilefia (con un importante peso en la industria nacional) y que
realizan casi dos tercios de los gastos totales en |+ D de la industria en nuestro
pais, se puede deducir facilmente que la interrelacién entre capital extranjero,

realizacion de actividades de | +D e incorporaciéon de nuevas tecnologias es -en

® MELLA, J.M., LOPEZ, M.A. (1990) “Inversiones directas extranjeras y dinamica regional en Espafia”.
Boletin de informacién Comercial Espafiola. N° 2230, abril, pp 1643-1656

154



el caso de la CAM - muy estrecha. Asi como, en términos agregados, no
parece inexacto afirmar que la IDE estd contribuyendo al proceso de
renovacién, reorganizaciéon y modernizacién de la industria manufacturera

madrilefa.

Cuadro 5.9

Inversion directa extranjera (IDE) en Madrid

% IDE % IDE % IDE industrial % IDE
industrial industrial Madrid sobre total Madrid sobre total

CAM Espaiia Espaiia Espafia
1990 24.9 34.8 32.8 46.1
1991 22.2 31.5 27.9 39.4
1992 32.3 51.9 25.0 40.2
1993 46.5 56.9 43.4 43.4
1994 61.6 64.4 42.9 42.9
1995 44.8 53. 29.7 3b.5
1996 36.6 47.8 35.5 46.3
1997 27.0 48.8 21.7 39.2

* De enero a septiembre

Fuente : Elaboracién propia a partir de MINECO, Direcciéon General de

Transacciones Exteriores

V.4.2.- ESFUERZO Y ESTRUCTURA TECNOLOGICA

A pesar de la importancia que hoy se otorga a la innovacién tecnoldgica vy
gerencial como principal estrategia capaz de generar ventajas competitivas,
tanto para empresas individuales como para sectores y territorios, la
informacion disponible sobre el esfuerzo innovador realizado por la industria
madrilefia adolece de graves insuficiencias, que se suman a la dificultad
intrinseca de encontrar indicadores adecuados para su medicién y valoracion.

Sélo un desarrollo y profundizacidén de los escasos estudios realizados hasta el
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momento, tanto sobre trayectorias tecnolégicas de ramas industriales o
segmentos empresariales, como sobre espacios concretos que parecen
especialmente permeables a la formacion de redes empresariales capaces de
promover la difusién tecnoldgica, a los que suele identificarse como medios

innovadores, podra mejorar nuestro conocimiento actual.

Baste ahora, como simple aproximacién inicial adaptada a los objetivos del
presente estudio, una breve referencia a la evoluciéon del esfuerzo en 1+D, a
partir de los datos regionalizados que publica anualmente el I.N.E. en su
estadistica sobre Actividades de Investigacion Cientifica y Desarrollo

Tecnolégico, para el periodo 1987-1995' (Cuadro 5.10).

Cuadro 5.10
Evoluciéon de los gastos en |+ D en la Comunidad de Madrid, 1987-1995

Total Empresas Empresas

Indice Espaiia Indice Madrid Indice Espafia Indice
{mill.pt) (mill.pt) (mill.pt)

1987 | 100.1562,6 | 100,00 | 221.154,5 | 100,00 56.646,9 | 100,00 | 126.706,6 | 100,00
1988 | 120.660,6 | 120,48 | 287.688,7 | 130,08 67.470,9 | 119,11 | 163.370,1 | 128,94
1989 | 146.117,7 | 145,89 | 339.324,5 | 163,43 83.414,0 | 147,25 | 191.1563,2 | 150,86
1990 | 187.985,3 | 187,70 | 423.5601,6 | 191,60 | 113.070,3 | 199,60 | 246.238,7 | 194,34
1991 | 202.813,2 | 202,60 | 476.890,5 | 215,64 | 117.610,6 | 207,62 | 268.434,0 | 211,85
1992 | 207.865,2 | 207,65 | 536.840,8 | 242,74 | 115.657,56 | 204,17 | 272.709,0 | 215,23
1993 | 201.997,1 | 201,69 | 562.010,3 | 249,60 | 108.110,6 | 190,85 | 266.174,5 | 210,07
1994 | 203.250,6 | 202,94 | 548.163,6 | 247,86 | 104.106,5 | 183,78 | 266.316,3 | 202,29
1995 | 200.716,4 | 200,41 | 590.688,5 | 267,09 | 103.851,3 | 183,33 | 284.891,6 | 224,84

Fuente: INE.

El aumento general de los gastos en 1+ D producido en Espana desde mediados
de los anos ochenta, reflejo de la creciente importancia otorgada a la politica

tecnoldgica por parte de las instituciones publicas, asi como de la mayor

'® No se pudo incluir el afio 1986, pues la publicacién correspondiente a esa fecha muestra algunas
insuficiencias que solo posibilitan mantener la serie homogénea en el caso de las empresas, pero no en el de
los valores totales de gasto y personal correspondiente a cada region.
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sensibilidad empresarial, se constata también en Madrid, donde la inversion
total realizada en 1995 (200.716,4 millones de pesetas}) duplicd Ia
correspondiente a 1987, si bien en valores constantes ese incremento se
redujo al 30,47%. En el caso especifico del gasto realizado por las empresas -
que es el de mayor interés en esta ocasién- el crecimiento registrado fue algo
inferior al 20%, lo que supuso un ligero descenso de su participacidn relativa
en la inversién total, desde el 56,6% en 1987 al 51,7% en el ultimo afos
considerado. En consecuencia, la Comunidad de Madrid continda a la cabeza
de las regiones espanolas en cuanto a esfuerzo tecnolégico, con el 34,0% de
los gastos totales en | +D y hasta el 36,5% de los realizados por las empresas,
si bien en este ultimo plano el efecto sede puede representar una cierta

distorsidon en cuanto a la localizacion efectiva de las inversiones realizadas.

Cuadro 5.11
Evoluciéon del personal dedicado a la |+ D en la Comunidad de Madrid, 1987-

1995 (equivalente a dedicacion plena)

Total Investig. Investig.

Indice Espafia Indice Madrid Indice Espaiia Indice

1987 | 16.950,3 | 100,00 | 42.531,1 | 100,00 7.211,0 { 100,00 | 20.889,8 | 100,00
1988 | 20.168,2 | 118,98 | 54.336,2 | 127,76 | 10.330,2 | 143,26 | 31.169,6 | 149,21
1989 | 22.027,9 | 129,96 | 58.024,6 | 136,43 | 11.148,3 | 154,60 | 32.811,5 | 157,07
1990 | 25093,5 | 148,04 | 64.581,8 | 151,85 | 13.392,8 | 185,73 | 37.633,9 | 179,68
1991 | 24.787,8 | 146,24 | 67.446,1 158,68 | 13.487,8 | 187,04 | 40.475,7 | 193,76
1992 | 25.130,6 | 148,26 | 72.821,5 | 171,22 | 13.965,2 | 193,66 | 41.420,7 | 198,28
1993 | 25.171,2 | 148,50 | 74.194,8 | 174,34 | 13.888,6 | 192,60 | 42.999,1 | 205,84
1994 | 27.216,9 | 160,57 | 80.399,1 | 189,04 | 13.214,7 | 183,26 | 47.807,2 | 229,14
1995 | 25.582,6 | 150,93 | 79.986,6 | 188,07 | 14.603,0 | 202,51 | 47.341,5 | 226,62

Fuente: INE.
La evolucién del personal ocupado en tareas de |+D y, dentro del mismo, la

correspondiente al nimero de investigadores, también registré un crecimiento

practicamente constante, que soélo se vio detenido en los dos ultimos afos,
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pero que permiti6 aumentar en un 50,93% vy hasta un 102,50%
respectivamente las cifras iniciales (cuadro 5.11). Por su parte, las
correspondientes a las empresas también crecieron de forma paralela, aunque
tan s6lo en un 11,97% y 37,47%. Esa simple comparaciéon apunta ya una de
las debilidades méas evidentes mostrada por el esfuerzo tecnolégico de las
empresas madrileflas durante los uGltimos afios, que puede completarse con

otras observaciones adicionales a partir de las mismas tablas estadisticas:

e El crecimiento del gasto en 1+D producido en la Comunidad de Madrid,
tanto en valores globales como por lo que se refiere de modo especifico al
segmento empresarial, resulté bastante inferior a los respectivos promedios
espafnoles, y las cifras correspondientes a la evolucion del personal
empleado muestran idéntica desventaja comparativa. Esa tendencia
decreciente, que contrasta con la caracteristica durante toda la década
anterior, sefiala una disminucién relativa del esfuerzo tecnoldgico, tanto
privado como publico, que puede resultar negativa en el marco de creciente
competencia que se observa dentro del sistema europeo de regiones urbanas

y metropolitanas.

e la crisis de los afos 90 produjo un fuerte impacto negativo sobre los
recursos destinados a la 14+ D, lo que se refleja en unos valores maximos de
inversion en los anos 1991 (en el caso de las empresas) 6 1992 (en el gasto
total), que se reducen desde entonces de manera apreciable. Pero aln mas
preocupante resulta el hecho de que la nueva fase de crecimiento iniciada en
1994 adn no ha tenido su reflejo en un aumento de los gastos empresariales
en invéstigacién y desarrollo tecnolégico, a diferencia de lo ocurrido en
Espafia, donde esa recuperacion resulta ya patente en las cifras

correspondientes al afo 1995.
Otra forma de acercarse a la caracterizacion tecnolégica de la industria

madrilefa es analizando su especializacién sectorial y compararla con la

situacién en Espafia y la Unién Europea.
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Los cuadros 5.12 y 5.13 presentan una desagregacion sectorial en la que se
distinguen : por un lado, los sectores por niveles de complejidad tecnoldgica y
por otro, los sectores productores y transformadores de materias primas
tradicionales, primeras materias nuevas, fabricantes de medios de produccién,
receptores y generadores de tecnologia, y esencialmente receptores de

tecnologia.

Cuadro 5.12

Estructura tecnolégica sectorial

CAM Espafia UE-4*

1986 1995 1986 1995 1990
Sectores de muy alta complejidad 17.2 18.7 8.6 10.8 13.3
tecnoldgica
Sectores de alta complejidad 29.7 25.6 23.6 23.0 31.6
tecnoldgica
Sectores de complejidad tecnoldgica 13.7 13.8 26.1 29.6 22.4
intermedia
Sectores de baja complejidad 39.4 42.1 41.7 36.6 32.7

tecnoldgica

100.0; 100.0:.100.0 100.0 100.0

* Se entiende por UE-4 : Alemania, Francia, Reino Unido e Italia

Fuente : CAM, “ Cuentas del sector industrial en la Comunidad de Madrid” ;

y EUROSTAT

A pesar de las limitaciones que toda clasificacion de sintesis entrafia, puede
observarse que, en relacién a la primera, la CAM ha registrado un crecimiento
a tasas superiores a la media del sector manufacturero en los sectores de
mayor y menor complejidad tecnolégica, se ha mantenido en los de

complejidad intermedio y ha perdido peso en los de alta complejidad

159



tecnolégica. Comparativamente con Espana, la CAM posee una estructura
tecnolégica sectorial mas sdélida, en el sentido de que los sectores de muy alta
y alta complejidad tecnoldgica representan en Madrid un 44.3% mientras que

en Espafa sélo alcanzaron el 33.8%. La estructura de la CAM es, en ese

sentido, equivalente a la de la UE-4 en 1994 (44.9%).

Cuadro 5.13

Estructura tecnolégica comparada

1986 1990 1993 1995 1995 1995
Sectores productores y transformadores de| 6.35! 6.35] 6.62, 6.54; 13.5 9.3
materias primas tradicionales
Sectores productores de primeras materias| 11.34] 11.39; 10.94 10.93] 10.8; 11.8
nuevas
Sectores fabricantes de medios de] 14.09 14.44,13.21,13.39; 13.3} 19.2
produccién
Sectores receptores y generadores de|28.8b 28.72) 24.62}26.25;, 19.9, 29.7
tecnologia
Sectores esencialmente receptores de}39.56!39.11144.61142.89] 42.5 30.0
tecnologia
Total 100.01 100.0; 100.0} 100.0{ 100.0! 100.0

Fuente : Ibid

A pesar de las limitaciones que toda clasificacién de sintesis entrafa, puede
observarse que, en relacién a la primera, la CAM ha registrado un crecimiento
a tasas superiores a la media del sector manufacturero en los sectores de
mayor y menor complejidad tecnolégica, se ha mantenido en los de
complejidad intermedio y ha perdido peso en los de alta complejidad
tecnolégica. Comparativamente con Espafia, la CAM posee una estructura
tecnoldgica sectorial més sdélida, en el sentido de que los sectores de muy alta
y alta complejidad tecnoldgica representan en Madrid un 44.3% mientras que
en Espafa sélo alcanzaron el 33.8%. La estructura de la CAM es, en ese

sentido, equivalente a la de la UE-4 en 1994 (44.9%).
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Ahora bien, no hay que llevarse a engafo : la Comunidad Auténoma de Madrid
estd sufriendo una importante erosiéon en sus sectores de mayor contenido
tecnoldgico, lo cual ] como ya se sefald anteriormente, al analizar los gastos y
el personal dedicado a [+D - es evidentemente preocupante. La comparacion
del afo 1986 con el 1995 no deja lugar a dudas : los sectores de muy alta y
alta complejidad tecnolégica representaban en el primer afio citado un 46.9%
del total mientras que en el segundo solamente un 44.3%. Es justamente una
tendencia inversa a la registrada en Espafia, que ve aumentar el peso de estos
sectores de un 32.2% en 1986 a un 33.8% en 1995. A lo que hay que afiadir
la pérdida de peso de los sectores receptores y generadores de tecnologia
(basicamente, material de transporte) (cuadro 5.13), que resta fuerza difusiva

de las innovaciones al resto del tejido productivo regional.

La evolucién de la estructura tecnolégica de la CAM puede verse més
claramente teniendo en cuenta las tasas de crecimiento del VAB por ramas de

actividad. En efecto, el cuadro 5.14 permite apreciar que :

e En las ramas de muy alta complejidad tecnoldgica, el sector de material
eléctrico y electrénico (méaquinas de oficina y ordenadores, instrumentos de
precision, dptica y control, maquinaria eléctrica, y la industria electrénica) ha
arrojado un fuerte crecimiento del VAB durante la expansién de la segunda
mitad de los 80 (11.2%), muy superior a la media de la industria
manufacturera en su conjunto (7.5%), ha acusado gravemente la crisis muy
tempranamente (afios 1991 y 1992), se ha recuperado con fuerza en el
bienio 1993-94, si bien ha vuelto a mostrar signos de debilidad en 1995. En
términos globales, a pesar de esos altibajos, las ramas de muy alta
complejidad tecnolégica aparecen reforzados al final de periodo estudiado, a
la mitad de los afios noventa, con una ganancia de 1.5% en la estructura

tecnoldgica sectorial de la CAM.

e En las ramas de alta complejidad tecnolégica, han sido basicamente el sector

de material de transporte y, en mucha menor medida, el de maquinaria

161



industrial, los causantes de la pérdida de importancia del conjunto, pues la

industria quimica ve consolidadas sus posiciones a lo largo del periodo con

tasas de crecimiento superiores a la media.

Cuadro 5.14

Tasas de variacion del VAB* en Madrid por ramas de actividad

Ramas de actividad 1986-90 1991 1992 1993 1994 1995
1 IMetélicas basicas y 9.9 5.9 -5.9 13.6] 4.7 14.6

fundiciones
2  |Industria no metalica 7.3 15.0; -11.5; -8.8 5.2 4.6
3 |Industria quimica 7.3 1.2, -45 -7.6 8.2 5.1
4 Construcciones metélicas 8.6 84 -7.1 -13.4 6.4 6.5
5 |Articulos metdlicos 8.8/ -41.8/ 71.4| -11.2, 4.7 9.3
6 |Maquinaria industrial 7.3f -9.7 -7.60 -1.6 7.0 9.6
7 Material eléctrico y 11.2, -4.1, -19.6 6.0, 8.7 0.7

electrénico

Material de transporte 1.6, -7.9| -14.2, -4.3 17.2] 27.1
9 |Alimentacién, bebidas y 4.9 -9.7, -7.3 6.6 2.9 8.2

tabaco
10 |Industria textil y del calzado 9.5 5.9, -0.1, -6.1 -2.1 6.8
11 |Papel, imprenta y edicion 9.2 225 9.9 -b.7 3.8 8.4
12 |Otras industrias 7.6 5.4, -1.3] -3.0 2.5 1.3

manufactureras

Total industria 7.5 0.2/ 4.6, -2.6 6.0 7.4

* Valor anadido bruto a coste de factores. Precios constantes base 1991,

Fuente : Elaboracién propia a partir de los datos proporcionados por el

Instituto de Estadistica de la Comunidad de Madrid, “Cuentas del

sector industrial de la Comunidad de Madrid”.

El segmento de las ramas de complejidad tecnoldgica

intermedia se

mantiene, porque a pesar del peor comportamiento relativo de las industrias
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no metédlicas, de las construcciones metélicas, las metalicas bdsicas y
fundiciones y otras industrias manufactureras - como la madera y el mueble,

el caucho y los plésticos - muestran una evolucion mas dinamica.

e Finalmente, la mayor importancia del subconjunto de ramas de baja
complejidad tecnoldgica se debe al fuerte crecimiento del sector del papel,
imprenta y ediciéon y de la industria del textil y del calzado, que han
compensado sobradamente el retroceso del sector de alimentacion, bebidas

y tabaco.

Por tanto, parece evidente que es el sector de material de transporte (vehiculos
y sus piezas, juntamente con otro material de transporte) el que protagoniza
este deterioro o pérdida de complejidad tecnoldgica de la industria madrileiia.
Este hecho notorio es lo que impide a Madrid seguir la favorable tendencia de
la economia espafiola, que esta por lo demés en consonancia con la evolucion

tecnoldgica de la industria europea.

Esta evolucidn muestra que Madrid estd separandose - de ahi que el dato sea
preocupante - del camino que estan siguiendo los paises europeos mas
competitivos y estd participando muy insuficientemente de las tendencias
dindmicas que - en el plano tecnoldgico - se vienen desarrollando en el proceso
de integracién, realizacién del mercado Unico y unificacién econémica de la UE.
Esta afirmacion resulta tanto mdas importante cuanto que se trata de un sector
que - por su estructura - no s6lo desempefia un papel de simple receptor de
tecnologia, sino que también es un importante generador de la misma para el

resto del tejido productivo regional.

Pero todavia hay otro elemento de preocupacién que debe inducir a la reflexiéon
y a la accion para cambiar el actual rumbo y orientarlo en la direccion correcta,
que es el relativo al creciente distanciamiento entre Madrid y la Unidn Europea
en cuanto a la distribuciéon del VAB entre los sectores de mayor y menor

complejidad tecnoldgica, lo que sitia a Madrid ante un grave problema
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estructural : por un lado, tiene blogqueados sus sectores con mayor capacidad
creadora y difusién de innovaciones, y por otro, posee una elevada y creciente
dependencia de los sectores tecnolégicamente mas tradicionales. En una
palabra, Madrid necesita modificar profundamente su estructura industrial para
no ver hipotecado su futuro a medio plazo en un contexto de mayor
competitividad y moneda uUnica en el que vamos a entrar de lleno en los

préximos tiempos.

V.4.3.- EVOLUCION DEL COMERCIO EXTERIOR

El anélisis del sector exterior de una economia es fundamental porque nos da la
medida no sdélo de su capacidad de crecimiento sino del grado y calidad de su
insercidon en el comercio interregional e internacional. Empecemos por analizar

los ambitos geogréficos de las empresas y de las ventas.

Se entiende aqui por “adreas de comercio” los lugares geogréaficos de destino de
las ventas u origen de las compras. Se han tenido en cuenta, dada la
disponibilidad del dato en las Cuentas del Sector Industrial de la CAM, tanto las
ventas como las compras segdn el nivel de empleo de los establecimientos

(hasta 19 ocupados, de 20 a 99 ocupados, y mas de 99 ocupados).

Desde el punto de vista del destino geogréfico de las ventas, puede observarse
gue - entre 1991 y 1995- ha habido una clara reorientacién de la actividad
comercial hacia el resto de la Comunidad Europea y - en menor medida - hacia
el resto del mundo, de modo que han perdido peso los mercados nacionales
(tanto el propio de la Comunidad de Madrid como el del resto de Espafa)

(Cuadro 5.15).

Por niveles de empleo, estas nuevas tendencias comerciales se han mostrado
en todos los establecimientos; y si bien los de mas de 99 ocupados (es decir,
los de mayor tamafio) son las que representan la mayor parte de la

exportaciones (26.8%), el incremento es practicamente el mismo (en torno al
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1.7%) en todos los establecimientos, incluidos los mas pequefios (de 1 a 19

ocupados y de 20 a 99 ocupados).

Cuadro 5.15

Destino geografico de las ventas segtin nivel de empleo

1991 1995

De 20 a Mas de De 20 a Mas de
Total Sin De1a19 99 99 Total Sin De1a19 99 99

industria asignar ocupados ocupados ocupados asignar ocupados ocupados ocupados
Com.de 42,22 63.58 48.95 37.13| 45.10; 36.12 62.99 42.98 30.02 39.15
Madrid

Resto de 48.01 33.20] 44.27, 47.57{ 44.24! 43.05] 31.53, 45.02] 43.22 41.50
Espafna
Resto UE 7.31 2.26 4.81 11.04, 7.69 14.66 3.91 7.87 20.78] 14.46
Resto del 2.46 0.97 1.96 4.26; 2.96; 6.18 1.57 4.14 5.98, 4.89
Mundo

Fuente : Ibid

Desde el punto de vista del origen geografico de las compras, puede advertirse
que -a pesar de sdlo contar con datos para dos afios consecutivos, 1994 y
1995- |a tendencia es anéaloga a la anterior correspondiente a las ventas : el
incremento de las compras o importaciones del resto de la Comunidad Europea
se muestra como un hecho sobresaliente. En otras palabras, la industria
manufacturera de la CAM se abastece cada vez méas de productos europeos y
en una cantidad nada desdefable (més de un cuarto de los proveedores se
localizan en la UE). Por el contrario, los mercados nacionales de compras se

ven reducidos en la misma proporciéon {Cuadro 5.16).

Por niveles de empleo, son las medianas empresas (de 20 a 99 ocupados)
sobre todo y las grandes (més de 99 ocupados) las que orientan en mayor
medida sus mercados de importacién hacia la Unién Europea, manteniendo
practicamente contenidos, y en un volumen muchisimo menor, los mercados

del resto del mundo.
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Cuadro 5,16

Origen geograficos de las compras segun nivel de empleo

1994* 1995
De 20 a Mas de De 20a Mas de

Total Sin Det1a19 99 29 Total Sin De1a19 99 99 Total
industria  asignar ocupados ocupados ocupados asignar ocupados ocupados ocupados
Com. De 29.47 52.74 34.92 22.97 31.81. 28.46 54.61 34.55 21.70; 30.64
Madrid

Resto de 39.45 38.79] 43.82, 36.36) 38.69] 40.49 37.20, 42.75 35.27; 37.77
Espana '

Resto 24.68 6.92 18.42} 32.69 23.97! 25.04 7.33 20.17 35.78; 26.50
Comunidad
Europea

Resto del 6.41 1.55 2.84 7.98, 5.53 6.00 0.87 2.53 7.24; 5.09
Mundo

* No se dispone de informacién para afos anteriores.

Fuente: lbid.

Por niveles de empleo, son las medianas empresas (de 20 a 99 ocupados)
sobre todo y las grandes {(mas de 99 ocupados) las que orientan en mayor
medida sus mercados de importaciéon hacia la Unién Europea, manteniendo
practicamente contenidos, y en un volumen muchisimo menor, los mercados

del resto del mundo.

En sintesis, puede decirse que tanto las relaciones hacia atrds - compras -
como hace adelante - ventas - de las empresas madrilefias, sobre todo las de
mayor tamafo, se estdn internacionalizando vy articulando vinculaciones

comerciales - cada vez mas intensas - en el seno del mercado Unico europeo.
Ahora bien, veamos con mayor detenimiento este fendmeno de profundizacion

del mercado unico - desde el punto de vista del comercio -, que ha

experimentado la economia manufacturera madrilefa en los Gltimos afos.
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La tradicional orientacion de la industria madrilefia hacia la satisfaccion
prioritaria de la demanda interna generada por su importante y diversificado
mercado de consumo, no ha quedado al margen del proceso general de
apertura e integracién que experimenta el sistema productivo espafol desde
hace méas de una década, si bien permanecen visibles algunas limitaciones

heredadas.

De este modo, el volumen total de exportacién, medido en pesetas corrientes,
ascendié de 510.262 a 1.096.109 millones de pesetas entre 1990-95
{(cuadros 5.17 y 5.18), lo que equivale a un crecimiento del 114,81%, que en
pesetas constantes de 1990 se reduce al 66,91% ''. Se trata, por tanto, de un
incremento notable, habida cuenta la atonia industrial que caracterizdé los
primeros anos de la década y que se ha acelerado de forma significativa a
partir de 1993, con un aumento del 57,2% en los tres ultimos afios. Deben
sefalarse, no obstante, las dificultades de estimacién precisa que puede
introducir el efecto sede, al contabilizarse en Madrid la exportacidon de ciertos
productos fabricados total o parcialmente por las empresas en otros lugares,
asi como la importacién de otros cuyo consumo puede realizarse en otras

regiones.

Maés de la mitad de esas exportaciones en 1995 correspondieron a los sectores
de material eléctrico y electréonico (27,06% del total) y material de transporte
(23,12%), seguidas de lejos por la industria quimica (11,62%) y la maquinaria
industrial (9,64%), en tanto los restantes subsectores tienen una presencia
muy limitada. Se mantiene, pues, casi inmutable la hegemonia de unas
industrias que ya en 1990 concentraron el 74,11% de las exportaciones

totales y cinco afios después aun representan el 71,44%, con productos como

" El periodo analizado se limité a 1990-95 por ser el Unico que cuenta con datos desagregados por ramas
de actividad, compatibles con la clasificacion utilizada en el resto del estudio, pues en afios anteriores las
cifras publicadas se agrupan de forma exclusiva por capitulos de la TARIC, o Arancel Integrado
Comunitario, que diferencia productos y no ramas.
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los automoviles, el

principales.

material

de telefonia o

Cuadro 5.17

los medicamentos entre

Comercio exterior de la industria madrilefia en 1995

RAMAS INDUSTRIALES Exportac importac Saldo Tasa de Propensién

{mill.pt.} {mill.pt.) comercial cobertura  exportadora
Metalicas basicas 52.135 139.473 -87.338 37,38 37,29
industria no metalica 28.234 29.915 -1.681 94,38 11,57
Industria quimica 127.428 371.835 -244.407 34,27 21,66
Estructuras metélicas 7.415 17.280 -9.865 42,91 4,13
Articulos metélicos 18.265 53.251 -34.986 34,30 8,89
Magquinaria industrial 105.633 328.359 -222.726 32,17 34,62
Material eléctrico/electrénico 296.590 819.536 -522.946 36,19 40,27
Material de transporte 253.445 380.263 -126.818 66,65 35,22
Alimentacion y bebidas 49.941 174.436 -124.495 28,63 7,50
Textil, confeccidn, calzado 40.109 162.648 -122.539 24,66 14,16
Papel y edicidon 53.961 62.738 -8.777 86,01 5,94
Otras ind. Manufactureras 62.953 260.675 -197.722 24,15 14,56
TOTAL INDUSTRIA 1.096.109 | 2.859.663 | -1.763.554 38,33 20,26

los

Saldo

comerc.
Relativo

-0,456
-0,029
-0,489
-0,399
-0,489
-0,513
-0,468
-0,200
-0,5565
-0,604
-0,075
-0,611

-0,446

Fuente: |bid

Se trata de actividades calificadas como de demanda fuerte y media, con
destacada presencia de empresas transnacionales que, en bastantes casos, han
sustituido sus anteriores estrategias multidomésticas, orientadas hacia el
mercado interno, por otras de cardcter global en las que se acentda la division
espacial del trabajo entre sus diversos establecimientos y se amplian las areas
de mercado abastecidas desde cada localizacién. A ellas se unen algunas otras
de menor dimensién, que han mejorado en los ultimos afos su capacidad
competitiva mediante la innovacién de sus procesos y/o productos. En todos

los casos, el destino principal de tales productos siguen siendo los paises de la

Unién Europea, hacia donde se dirigieron el 60% de las exportaciones totales
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de la industria madrilefia y una proporcién algo superior en el caso especifico

de estas ramas.

Cuadro 5.18

Comercio exterior de la industria madrilefia en 1990

Ramas industriales Exportacion Importacion Saldo Tasa de Propensiéon  Saldo
{mill. pta.) {(mill. pta.) comercial cobertura exportadora comercial
relativo
Metalicas béasicas 21269 73140 -51871 29.08 0.175 -0.549
industria no metalica 10274 27783 -17509 36.98 0.066 -0.460
industria quimica 56111, 201983 -145872 27.78 0.117 -0.565
Estructura metélicas 3545 9877 -6332 35.89 0.017 -0.472
Articulos metéalicos 13327 53565 -40238 24.88 0.084 -0.602
Magquinaria industrial 73092; 312894 -239802 23.36 0.220 -0.621
Material 120487; 655890, -535403 18.37 0.171 -0.690
eléctrico/electrénico
Material de 128490 420452 -291962 30.56 — -0.532
transporte
Alimentacién y 15308 92832 -77524 16.49 0.045 -0.717
bebidas
Textil, confeccién, 23864 120464: -96600 19.81 0.101 -0.669
calzado
papel y edicién 22574 82417 -569843 27.39 0.036 -0.570
Otras inds. 21921 107351 -85430 20.42 0.068 -0.661
Manufactureras
TOTAL 510262, 2158648;-1648386 23.64 0.134 -0.618
Fuente :lbid.

Con todo, el comportamiento registrado durante los afios noventa ha resultado
bastante heterogéneo, acentuando la anterior especializacién exportadora en
bienes finales, muy ligados a la evolucién ciclica de la demanda. Asi, el sector
de material eléctrico, electrénico, informatica vy telecomunicaciones
experimenté un notable incremento en su participacién relativa dentro de las
exportaciones totales (del 23,61 al 27,06%), situaciéon que también afectd -

aunque en menor medida - a la industria quimica, a la de alimentaciéon y
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bebidas, artes graficas y edicion, productos no metalicos y metalurgia basica.
Por contra, las restantes actividades vieron reducida su presencia relativa en el
volumen global. El caso mas significativo entre ellas es, sin duda, el de la
maquinaria industrial, que de representar el 14,32% de las ventas al exterior
correspondientes a 1990, sdélo supuso el 9,64% en 1995, si bien deben
sefalarse en este caso unas importantes oscilaciones interanuales que

dificultan la identificacion de una tendencia.

Por su parte, si se considera la propensién exportadora de la industria
madrilena al comparar el volumen total de exportaciones con relacion al valor
final de la produccién obtenida a salida de féabrica, las diferencias
intersectoriales se confirman, siempre en el contexto de un progresivo aumento
de la tasa, que del 13,34% en 1990, alcanza vya el 20,26% en 1995. De
nuevo aqui son las ramas de material de transporte (35,22%), maquinaria
industrial (34,62%) y quimica (21,66%), acompafiadas ahora por la metalurgia
bésica {37,29%), las que muestran mayor capacidad de penetracion en los

mercados exteriores.

Pero, con ser importante, el crecimiento reciente de la exportacion industrial no
ha sido capaz aldn de modificar el fuerte saldo negativo de la balanza comercial
caracteristica de una regidén metropolitana como la madrilefa, muy dependiente
de unas importaciones destinadas a satisfacer la demanda del principal
mercado de consumo existente en el territorio espanol, asi como la necesidad
de bienes de equipo y semielaborados que genera buena parte de sus
empresas. No obstante, tampoco puede pasar inadvertida la elevacién de una
tasa de cobertura, que de representar el 25,46% en 1990, ascendié al 40,82%
en tan soélo cuatro anos, para retroceder ligeramente al 38,33% en 1995. Con
objeto de no reiterar un comportamiento sectorial claramente diferenciado, que
reproduce consideraciones ya planteadas con anterioridad, el Unico elemento
original que puede destacarse en este caso puede ser la fuerte elevacién de la

tasa que registraron las industrias de papel, artes gréaficas y edicién (del 27,39
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al 86,01%) y de material de transporte (del 30,56 al 66,65%), como

indicadores de un significativo cambio de tendencia.

En general, puede afirmarse que la industria manufacturera madrilefia ha
experimentado una mejora relativa en sus posiciones comerciales externas ;
como resultado del incremento de la tasa de cobertura, de la propensidn
exportadora y también de la reduccién del signo negativo del saldo comercial
relativo. Estos hechos han justificado una mayor presencia de las producciones
manufactureras madrilefias en los mercados internacionales y una situacién
méas comoda del equilibrio comercial exterior de la regién. Hechos a los cuales
no estan ajenos por un lado, las devaluaciones sucesivas de la peseta de los
anos 1992 y 1993 - después de que las autoridades monetarias no pudieran
mantener por mas tiempo la sobrevaloracién artificial de la peseta -, y por otro,
la ansiosa busqueda de mercados extranjeros por parte de los empresarios gue
no podfan colocar sus producciones en un mercado interior deprimido por la
fuerte recesidn sufrida durante aquellos anos - especialmente el ejercicio

econdmico de 1993 -.

Sin embargo, conviene ver este fendmeno en una perspectiva de mayor
alcance, teniendo en cuenta la solidez de la trayectoria comercial madrilefa,
desde el punto de vista de su estructura sectorial y teniendo en cuenta el grado

de complejidad tecnoldgica de la misma (Cuadro 5.19).

En efecto, no deja de ser preocupante de nuevo - recuérdese lo ya dicho al
tratar la perspectiva tecnoldgica sectorial, utilizando el VAB de las diferentes
ramas de actividad - que, a pesar de la mencionada mejoria comercial, la
estructura del comercio exportador madrileno se modifica en un sentido
opuesto al que lo hacen las economias mas competitivas de la UE. Esto es,
sucede que - en el caso de Madrid - la mejoria comercial se hace sobre la base
de un incremento del peso exportador de las industrias de complejidad

tecnolégica intermedia y baja (28.3% en 1995 frente al 26.0% en 1990), en
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detrimento de la capacidad exportadora de las industrias de complejidad

tecnolégica muy alta y alta (71.5% en 1995 frente a 74.0% en 1990).

Cuadro 5.19
Estructura del comercio exterior por el grado de complejidad

tecnoldgico sectorial

Exportaciones Importaciones

1990 1995 1990 1995

Industrias de muy alta complejidad 23.6, 27.1 32.7, 28.7
tecnoldgica

Industrias de alta complejidad tecnoldgica 50.4! 44.4 46.7 37.8
Industrias de complejidad tecnoldgica 9.6 9.5 8.2 8.4
intermedia

Industrias de baja complejidad tecnoldgica 16.4;, 18.8 20.0; 23.1
Total 100.01 100.0. 100.0| 100.0

Fuente : Ibid.

Detrds de este adverso comportamiento, se encuentran los sectores de
maquinaria industrial y de material de transporte (que sufren fuertes retrocesos
a pesar de la excelente evoluciéon del sector de material eléctrico y electrénico
y del mantenimiento del sector guimico). Las ganancias de los sectores de
menor complejidad tecnoldgica estan repartidos entre alimentacion, bebidas y
tabaco, papel y edicion, metdlicas basicas, industrias no metalicas y otras

manufacturas.

El balance global de la evolucién en la produccién y el comercio exterior del
sector manufacturero arroja luces y sombras - que es preciso evaluar - en
orden a obtener un diagnéstico claro sobre el que basar algunas iineas de
accion industrial regional, que permitan hacer frente a las debilidades

competitivas y aprovechar las oportunidades derivadas de sus fortalezas.
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En efecto, el aludido balance global podria substanciarse en cuatro grandes

tipos de sectores manufactureros:

¢ Un primer tipo de sectores de elevado contenido tecnoldgico {(entre los que
cabe mencionar el de material eléctrico y electronico, y la industria quimica y
farmacéufica), que con fuertes ritmos de incremento de la productividad - el
primero - y con altos niveles de productividad - el segundo - es capaz de
competir en los mercados internacionales, aunque su insuficiente desarrollo
en la CAM - como por lo demés, sucede también en Espafa'’- les impide
atender con suficiencia la demanda de los mercados interiores. La
consecuencia es la permanencia de un elevado desequilibrio externo, como
muestran sus fuertes saldos comerciales negativos y sus todavia altos
saldos comerciales relativos (superiores al medio en 1995, 0.446, con
valores de 0.468 en el primer caso y 0.489 en el segundo), cuya dimension
- como también se sefala en Buesa - depende del ritmo de expansién de la
inversion como factor determinante de la evolucién de la produccién y, en
consecuencia - dada la importancia de estos sectores en la estructura
industrial madrilefia su peso se hace notar en la capacidad de crecimiento de

la economia regional en su conjunto.

e Un segundo tipo de sectores también de elevado contenido tecnolégico
(maquinaria industrial y material de transporte) ha sufrido reducciones en
los niveles de productividad y débiles ritmos de incremento de la misma , en
todo caso, inferiores a la media del sector manufacturero durante el periodo
1986/1995- y ha experimentado no sélo una pérdida de peso relativo en la
estructura exportadora madrilefa {cuadro 5.20), sino también pobres tasas
de crecimiento del VAB que ha reducido su importancia relativa en la
estructura industrial de la CAM {véanse los cuadros 5.14 y 5.6). Estos
sectores, caracterizados por ser industrias productoras de bienes

intermedios y finales con procesos intensivos en economias de escala,

12 Véase BUESA, M., {(1997), “La industria espafiola en el marco europeo : un analisis en la perspectiva
sectorial y empresarial”, en NIETO, J.A. (Ed), La economia_espafiola_ante la Unidn Europea Ed. Sintesis, pp.
211-240
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necesitan todavia procesos de racionalizacién y reestructuracién, que
implican la realizacién de inversiones de modernizacién, requieren mejoras
tecnoldgicas que incrementen sus menguados niveles y ritmos de elevacion
de la productividad y fomenten su presencia en los mercados exteriores. Esa
es la Unica via para recuperar sus ritmos de crecimiento y su capacidad

competitiva.

Cuadro 5.20

Estructura del comercio manufacturero

Exportaciones Importaciones

Ramas industriales 1990 1995 1990 1995
Metélicas basicas 4.1 4.7 3.6 4.9
Industrias no metalicas 2.0 2.6 1.4 1.0
Industria quimica 11.0 11.6 10.1 13.0
Estructuras metélicas 0.8 0.6 0.5 0.6
Articulos metélicos 2.5 1.6 2.7 1.9
Magquinaria Industrial 14.3 9.7 15.6 11.6
Material eléctrico/electrénico 23.6 27.1 32.7 28.7
Material de transporte 25.1 23.1 21.0 13.3
Alimentacién, bebidas 2.9 4.6 4.6 6.1
Textil, confeccién, calzado 4.7 3.6 6.0 5.7
Papel y edicidn 4.5 4.9 4.1 2.2
Otras industrias manufactureras 4.3 5.7 5.3 9.1
Total industria manufacturera 100.0: 100.0; 100.0; 100.0

Fuente : Elaboracion propia a partir de los datos de “Las cuentas del

Sectior industrial en la Comunidad de Madrid”.

e Un tercer tipo de sectores, entre los que se encuentran metalicas bdsicas y
articulos metélicos, que adolece de tasas de cobertura inferiores a la media
del sector manufacturero y saldos comerciales relativos adversos, de

insuficientes producciones para satisfacer la demanda interna, reducidos
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tamafos de las empresas (muy particularmente, en articulos metédlicos) y
graves insuficiencias tecnolégicas. Su importancia, no obstante, en la
estructura manufacturera madrilefia es pequeia (apenas representa un 5%
del VAB total), y es incapaz, por tanto, de afectar con intensidad a la

evolucién general del sector.

e Un cuarto tipo de sectores de perfil tradicional y baja complejidad
tecnolégica (alimentacion, bebidas y tabaco, textil, confeccién y calzado ;
papel 'y edicion; y otras manufacturas), de reducidos niveles de
productividad (excepto alimentacion) y competitividad (a pesar de la mejoria
registrada en estos dltimos afos, no hay que olvidar las bajas tasas de
cobertura, las raquiticas propensiones exportadoras y los desfavorables
saldos comerciales relativos), registra una fuerte penetracion de las
importaciones, pérdidas importantes en los mercados domésticos y - salvo
el sector de papel, imprenta y edicién - ritmos decrecientes en la evolucién

de la produccién.

Dos sectores merecen, sin embargo, consideracién especial : el sector de pape/
e Imprenta, por su enorme y creciente importancia en la estructura industrial
madrilefa (representa en 1995, el 17.2% del VAB manufacturero, ocupando el
segundo lugar en el ranking después del material eléctrico y electrénico) y
ademas porque su baja propension exportadora no va acompafiada de una tan
reducida tasa de cobertura (86.01% en 1995 frente a una tasa media de
38.3%) y de un excesivo saldo comercial relativo {0.075 cuando la media esta
en 0.446). Este sector ha gozado de una fuerte demanda en expansién, una
muy resefable contencién de su propensién importadora (hasta el punto que,
incluso en pesetas corrientes, las importaciones del afio 1995 - 62 mil millones
de pesetas- son inferiores a las del afio 1990-82 mil millones de pesetas -) ; si
bien la orientacion fundamental de sus mercados es practicamente en su
totalidad de ambito nacional (la propension exportadora o parte de la
produccidon destinada a la exportacidén representa sélo el 5.94%). Es evidente

que barreras naturales - como el idioma - estan protegiendo a los mercados de
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este sector y permitiendo el incremento constante de su produccién ; aunque
su baja productividad relativa, el reducido tamafio de sus empresas y los
elevados costes Iaborales, juntamente con la falta, sobre todo, de estrategias
comerciales en el exterior - muy particularmente en el mercado latinoamericano

- pueden estar lastrando su potencial capacidad exportadora.

El segundo sector merecedor de especial consideracién es el de alimentacion,
bebidas y tabaco, que ha perdido peso en la estructura del VAB manufacturero
madrilefio debido a sus reducidas tasas de crecimiento inferiores a la media
madrilefa y espafola, y posee una baja propensién exportadora (7.5% en
1995), pero que ha sabido incrementar significativamente su tasa de cobertura
(28.6% en 1995 frente al 16.5% en 1990) y mejorar su saldo comercial
relativo (0.555 en 1995 frente a 0.722 en 1990) ; esto es, los productos
alimentarios madrilefios han sido capaces de colocarse en los mercados
europeos con mayor fuerza en un reducido periodo de tiempo, mientras que en
1990 sus exportaciones eran solamente del orden de quince mil millones de
pesetas, en 1995 alcanzaban una cifra mas de tres veces mayor : 50 mil

millones.

En pocas palabras, el balance global del comercio exterior manufacturero
madrilefio revela que -a pesar de los mejores resultados alcanzados en términos
de mayores propensiones exportadoras y tasas de cobertura- persisten todavia
deficiencias importantes en materia de desarrollo tecnolégico y de disefio de
estrategias empresariales (tanto en los procesos de producciéon como de
comercializacion) que permitan situar competitivamente a la industria regional

en los mercados internacionales.
V.4.4.- ESTRATEGIAS EMPRESARIALES
El anadlisis del sector industrial - como por lo demas, el de cualquier otro - no

debe dejar de tener en cuenta las caracteristicas y las estrategias o

comportamientos de las empresas, porque es evidente que las mismas afectan
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a sus decisiones basicas de utilizacién o combinacién de los diferentes inputs,

procesos de inversion, produccién y presencia en los mercados.

Aqui nos concentraremos - teniendo en cuenta los datos disponibles - en el
caracter de Madrid como centro de decisién empresarial, en el tamafo de las

empresas y en las funciones tecnolégicas, estratégicas y de recursos humanos.

La creciente segmentacion del proceso productivo y la generacién de valor
anadido en el seno de empresas-red, que operan con establecimientos mdltiples
a partir de una nitida divisién interna del trabajo, tiene hoy su reflejo en una
creciente especializacién de los territorios y la consiguiente diversificaciéon de

las actividades y los espacios industriales que los caracterizan.

En ese contexto, la industria madrilefia experimenta un doble movimiento de
sentido divergente. Por un lado, en los ultimos afios pierde determinadas
empresas y empleos pertenecientes, sobre todo, a ramas donde la produccién
en serie y la competencia en costes favorece su desplazamiento hacia espacios
periféricos, ya sean de regiones proximas, dreas rurales o, incluso, mas alla de
nuestras fronteras. Por otro, mantiene su atractivo para la localizacién de las
funciones estratégicas de muchas empresas que operan dentro del mercado
espafiol, asi como de toda una serie de servicios previos y posteriores a la
fabricacién, esenciales en la incorporacion de conocimientos y valor afadido a
los productos. La creciente descentralizacién de una parte de tales servicios
hacia empresas especializadas, junto a la pervivencia de otros internos a las
propias firmas manufactureras, que amplian asi sus cadenas de valor,
cuestiona la tradicional divisoria industria-servicios, que en economias
metropolitanas como ésta puede, incluso, distorsionar la percepcién de las
tendencias recientes, al identificar como desindustrializacién procesos que, al
menos en parte, responden a un simple trasvase intersectorial inherente a la

reestructuracion del sistema productivo.
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Resulta, por tanto, significativo, constatar que el peso relativo de la industria
madrilefia dentro del sistema productivo espafiol se ve considerablemente
reforzado cuando se considera de forma independiente su capacidad de
decisién y control, reflejada en el nimero de sedes sociales pertenecientes a
las principales empresas radicadas en Espafia, y més aun cuando a los datos
industriales se anaden los correspondientes a los servicios empresariales,
posibilidad que alin se enfrenta a graves limitaciones informativas vy
metodoldgicas, pero que puede resultar una linea de investigacion de interés en

el futuro.

Los datos ofrecidos por Dunn & Bradstreet para 1994 son fiel exponente de
esa concentracién de funciones directivas (Cuadro 5.21). Asi, entre las 50.000
mayores empresas instaladas en Espafia'®, un total de 17.071 corresponden a
la industria manufacturera y otras 2.196 pertenecen al subsector de
actividades inmobiliarias y servicios empresariales, lo que representa cerca del

40% de las existentes.

En el caso de la industria manufacturera, Madrid retine 2.528 de esas oficinas
centrales, lo que equivale al 14,81 % del total, sélo por detras de las 4.808 que
concentra la provincia de Barcelona, pero bastante por encima de su
participacidén, tanto en el V.A.B. como en el empleo industrial espafiol. No
obstante, esa posicidén estratégica aun se ve reforzada de forma considerable al
afadir las 1.135 sedes pertenecientes a empresas de servicios a la produccion
(por tan sélo 521 en la provincia de Barcelona), que suman mas de la mitad
(51,68%) entre las contabilizadas en Espafa, y que en muchos casos no

pueden entenderse al margen de una clientela principalmente industrial.

3 Un total de 85 empresas no registré su sede, por lo que la cifra final que aparece en la tabla es de sélo
49.915 empresas.
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Cuadro 5.21

Sedes sociales de las 50.000 mayores empresas radicadas en Espafna en 1994

SECTOR DE ACTIVIDAD Sedes %

Espaiia Madrid/Espafia

Agricultura y pesca 56 734 7,63
Industrias extractivas 70 423 16,55
Industria manufacturera 2.528 17.071 14,81
Energia eléctrica, gas y agua 71 275 25,82
Construccion y obras publicas 1.518 5.496 27,62
Comercio y reparaciones 3.669 18.851 19,46
Hosteleria 51 361 14,12
Transporte y comunicaciones 602 2.309 26,07
Instituciones financieras y seguros 672 1.275 52,71
Act.inmobiliarias/serv.empresariales 1.135 2.196 51,68
Admon publica y Seguridad Social 9 3 66,67
Educacicn 69 122 56,56
Activ.sanitarias y servicios sociales 49 243 20.16
Servicios personales 162 555 29,19
Organismos extraterritoriales 1 1 100,00
TOTAL 10.6565 49.915 21,35

Fuente: Dunn & Bradstreet.

Tal como se apuntaba en diversas investigaciones 'publicadas en los ultimos
anos, esa progresiva especializacion de la industria localizada dentro de la
region de Madrid en funciones de gestién y administraciéon, |+ D, marketing y
distribucién, servicio postventa, etc., tiene su reflejo directo en un cambio
significativo dentro de la estructura ocupacional, con un incremento del empleo
indirecto y de los profesionales/técnicos de grado medio y superior, asi como
en la generalizacién de edificios industriales en altura, que proliferan tanto en

los nuevos parques empresariales e industriales del cinturén metropolitano,
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como en areas de antigua tradicidn industrial dentro de la ciudad de Madrid.
Pero, al mismo tiempo, |la dotacidn de servicios avanzados internos y externos
contindia siendo uno de los principales activos para el mantenimiento y futuro
desarrollo de una actividad industrial profundamente transformada, que
encuentra en esa acumulacion de economias externas e intangibles una de sus

ventajas competitivas mas relevantes.

Como sefiala Buesa'®, sintetizando algunos trabajos, el tamafio empresarial
condiciona las posibilidades de actuacion en los mercados, configura de alguna
manera las estrategias competitivas. Dicho de otro modo, el tamafo afecta a
las posibilidades de diversificacion de las actuaciones de las empresas, a la
capacidad de proyeccion en los mercados internacionales y a las actividades en

materia de investigacién y desarrollo.

Los datos relativos a la CAM, por lo que se refiere al personal ocupado en
establecimientos por tamano, no deja lugar a dudas. En efecto, entre los afos
1991 y 1995, el porcentaje de ocupados en pequefias empresas (de 1 a 19 y
de 20 a 99 empleados) se ha incrementado considerablemente, en detrimento

de las grandes (més de 99 ocupados). (Cuadro 5.22).

Cuadro 5.22

Personal ocupado en establecimientos por tamafo (en %)

De1a19 De 20a99 WMasde 99

Sin especificar ocupados ocupados ocupados  Total

11991 |12.1 27.1 20.9 39.9 100.0
1995 |13.8 29.6 22.0 34.6 100.0
Fuente : CRE.

' BUESA, M., (1997), op. cit., p. 236
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Este hecho ha tenido como consecuencia que el tamafo medio de los
establecimientos y/o empresas haya disminuido a lo largo de los Ultimos afios,
como puede observarse en el cuadro 5.23, en todos los sectores

manufactureros.

Cuadro 5.23

Tamano de las empresas

1986 1990*

Ramas de actividad Total Total
1 [Metélicas bésicas y fundiciones 37 30
2 lindustria no metdlica 16 15
3 |Industria quimica 51 48
4 |Construcciones metdlicas 9 4
5 |Articulos metalicos 10 10
6 |Magquinaria industrial 25 22
7 |Material eléctrico y electrénico 53 46
8 |Material de transporte 42 41
9 |Alimentacion, bebidas y tabaco 13 12
10 {Industria textil y del calzado 16 13
11 |Papel, imprenta y edicion 17 15
12 |Otras industrias manufactureras 9 9

* No hemos podido obtener datos para afios posteriores, aunque
es evidente - por el cuadro 5.21 - que la tendencia decreciente

se ha mantenido.
Fuente : Cuentas del Sector Industrial de la Comunidad de Madrid
Este fendmeno no es privativo de la industria manufacturera de la CAM ni de la
correspondiente a Espana, sino que también puede observarse otro tanto en la

UE. Sin embargo, la diferencia méas notable estriba en que, mientras las

grandes empresas (de mas de 100 trabajadores) representan en la UE el
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43.5%'° del empleo, en la CAM sdélo alcanzan el 34.6% vy, ademds, con una

tendencia intensamente decreciente.

En consecuencia, debe subrayarse que la pequefez del tamafo empresarial de
la industria manufacturera madrilena representa un factor de debilidad en el
nuevo contexto de economia abierta, fuertemente competitiva, que afecta
negativamente a la capacidad de las empresas para desplegar estrategias de

penetraciéon en los mercados internacionales.

Por otro lado, los estilos de direccion de las empresas manufactureras
madrilefias se ponen de manifiesto - a pesar de no contar con la suficiente

informacion para su completa caracterizacion - en la importancia asignada a :

e Los gastos en investigacion y desarrollo, en informatica y otros servicios

profesionales.

e Los gastos en asesoramiento en materia de estrategia empresarial, servicios

técnicos, otros servicios profesionales y publicidad.

e Y los gastos en formacién de personal.

Pues bien, - a pesar de la creciente necesidad de incrementar la inversién en
| +D, como poderoso factor de mejora de la competitividad - el sector
manufacturero de la CAM ha sufrido un preocupante descenso - ya
comprobado en el epigrafe V.4.2., en aquella ocasién con datos agregados - ,
durante los Ultimos afos, en los gastos de investigacion y desarrolio,
informatica, desarrollo o compra de software u otros servicios informaticos, y
otros servicios profesionales, desde un 9.21% en 1991 a 8.48% en 1995. Ese
descenso ha sido, ademads, protagonizado por las empresas de mayor tamano

(méas de 99 ocupados), ya que las empresas de menor tamafio han

'® Datos tomados de BUESA, M, op. cit., p. 227.
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incrementado sus gastos (especialmente aquellas que poseen un volumen de

ocupado, de 20 a 99 ocupados). {(Cuadro 5.24).

Cuadro 5.24
Gastos en investigacion y desarrollo, informética y otros servicios profesionales

sobre el total de gastos en servicios externos

Sin asignar De 1a 19 De 20 a 99 Mas de 99

Total estrato ocupados ocupados ocupados
1991 9.21 9.46 7.55 8.98 9.78
1992 7.99 7.76 8.11 7.28 8.32
1993 | 8.80 8.85 8.28 7.23 9.69
1994 1 8.72 8.32 7.22 9.07 9.25
1995 | 8.48 8.01 7.57 9.39 8.62
Fuente : lbid

Respecto a los datos en asesoramiento en estrategia empresarial y otros
servicios profesionales (asistencia juridica, asistencia contable, fiscal,
tributaria ; auditoria ; seleccién de personal, gestion de cobros, etc.) y
publicidad, se han visto incrementados, en consonancia con el proceso - va en
curso desde hace afios - de externalizacién o subcontratacién de servicios por

parte de las empresas industriales (Cuadro 5.25).

Por dltimo, resulta conveniente subrayar la creciente importancia que otorgan
las empresas manufactureras madrilefias a la politica de recursos humanos, de
capacitacién de su fuerza de trabajo y, en consecuencia, al mayor gasto en la
formacién del personal. Asi, en el cuadro 5.26 puede advertirse como,
solamente en los dos dultimos afios 1994 y 1995, el ndmero de
establecimientos que gastan en formacién ha aumentado en un 2.4%, siendo
especialmente notorio el incremento de aquellos con un tamafo de 20 a 99

ocupados, cuyo incremento ha ascendido a un 5.5%. Podemos afirmar, por
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tanto, que aun siendo todavia muy reducida la cifra de establecimientos - sobre
todo los mas pequenos, menores de 99 ocupados - que llevan a cabo practicas
formativas, éstas van ganando paulatinamente terreno entre las funciones
ejercidas por las empresas. Es necesario, no obstante, seguir insistiendo en la
importancia del desarrollo de las funciones de formacion, en la realizacion de
planes de formacién por parte de las empresas y en el impulso a los Institutos
ie Formaciéon (IMAF e IMEF) existentes en la CAM, asi como su respaldo por
parte del Gobierno Regional, el Ayuntamiento de Madrid y los agentes sociales

(patronales y sindicales).

Cuadro 5.25
Porcentaje de establecimientos que gastan en asesoramiento en estrategia

empresarial, servicios técnicos, otros servicios y en publicidad, propaganda,

estudios de mercado y relaciones publicas

1991 1985

De1a De20a Misde Total Dela De 20a Maés de

Total 19 99 99 19 99 99
ocupados ocupados ocupados ocupados ocupados ocupado

s
Estrategia empresarial 9.52 3.40 11.70, 22.06: 11,63 4,98 17,97, 31,45
Otros servicios 22.37 9.80 24.27 53.68: 23,01 8,89 37,50 62,90

profesionales
Publicidad 67.55; 46.41 81.34 91.18: 74,75 47,47 91,80, 94,35
Fuente: Ibid.
Cuadro 5.26

Porcentaje de establecimientos que gastan en formacién profesional

De 1a19 De 20 a 99 Mas de 99
a estrato ocupados

Sin asignar

ocupados ocupados Total
1994 80.95 4.70 34.10 75.22 21.56
1995 - 6.61 39.65 77.02 23.92

Fuente : Cuentas del Sector Industrial de la Comunidad de Madrid.
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Las conclusiones mas importantes del andlisis del comportamiento de las
empresas es que - a pesar de ciertas mejoras, de la permanencia de Madrid
como centro de decisidon empresarial de Espafia y de la insuficiencia de datos e
investigaciones al respecto - siguen observandose importantes carencias a la
hora de incorporar a sus sistemas de gestion los factores intangibles (faltan en
las empresas departamentos especializados en investigacion de mercados,
relaciones humanas, 1+ D o comercio exterior), los niveles de formacion siguen
siendo extraordinariamente bajos asi como el esfuerzo realizado - aunque se
esté incrementando -, lo que muestra el papel secundario otorgado por las
empresas a la gestién de los recursos humanos y, por ende, los directivos de
las empresas no poseen todavia un sentido proactivo - al contrario, predomina
en ellos un caracter defensivo - para disefar y ejecutar estrategias de cambio

ante las alteraciones del entorno empresarial.

V.5.- ESPECIALIZACIONES SECTORIALES MADRILENAS
Y UNION MONETARIA

Tanto por el peso que poseen en la estructura productiva manufacturera como
por su comportamiento en los mercados exteriores, cuatro son los sectores
que, consideramos, deben ser objeto de una mas detenida atencién en el nuevo
marco del euro y la Unién Monetaria : el sector del material eléctrico y
electronico, la industria quimica, el papel, imprenta y edicion, y el material de

transporte.

Asi pues, nos proponemos hacer algunas consideraciones sobre el futuro
proximo de la industria manufacturera madrilefa en el nuevo marco que se
creara proximamente con la implantacién de la nueva moneda (el euro) y la
creacion de la Unién Monetaria Europea. A tal efecto, dada la inexistencia de
investigaciones especificas para el caso madrilefio sobre este tema,

apoyaremos nuestros comentarios en un libro recientemente publicado por el
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Instituto de Estudios Econémicos'® sobre los efectos del euro en los sectores
productivos espafoles y en el Informe de la Comisién Europea sobre la
industria'’, en donde se sefialan las principales tendencias internacionales de

los sectores industriales europeos para los préximos afnos.

El sector de electrdnica e informdtica incluye, en su acepcion tradicional, la
produccion de bienes o la prestacion de servicios relacionados con la
electrénica de consumo, los equipos de telecomunicaciones, la electrénica
profesional y de defensa y los complementos electrénicos, y en lo que se
refiere a informética, a aquellas actividades dedicadas a la fabricacién de
“hardware” o “software”. En su acepcién mas actual, debido a la cada vez
mayor integracién de este sector con la industria de los medios de
comunicacién y ocio y los sistemas de informacioén, los expertos convienen en
pensar que de cara al futuro préximo, convendria hablar méas bien de un nuevo
sector que se llamaria de las “tecnologias de la informaciéon y de las
comunicaciones” en el que trabajaria una buena parte de la poblacién de los

paises desarrollados en el plazo de tres 6 cuatro lustros.

Por tanto, este sector - estrechamente relacionado con la informacién - ofrece
enormes expectativas de crecimiento, serd el soporte de la sociedad del futuro,
se vera muy beneficiado por el negocio de las telecomunicaciones,
incrementard su capacidad productiva arrastrado por el tiron de los nuevos
servicios (servicios multimedia, televisién por cable y telefonia mévil), y en un
pais como Espafia, en el que todavia el nivel de consumo de tecnologia esta
muy distante de la media de los paises mas desarrollados, elevard fuertemente
su potencial de crecimiento a medio plazo, si se adapta para competir con éxito

con las grandes multinacionales.

'® INSTITUTO DE ESTUDIOS ECONOMICOS (IEE) y ARTHUR ANDERSEN ({1997), Los efectos del euro sobre
los sectores productivos espafioles. Instituto de Estudios Econémicos, Madrid.

7 COMMISSION EUROPEENNE (1997), Panorama de |'industrie communautaire. DGIl y EUROSTAT,
Luxembourg.
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Una buena parte de las empresas madrilefias del sector estan controladas por
empresas multinacionales, si bien el anélisis como se hace en el libro ya citado
del IEE, deberia di‘stinguir los efectos previsibles sobre las filiales de las
grandes multinacionales y los correspondientes a las pequefias y medianas
empresas de capital nacional. Debe tenerse en cuenta que, a la altura del afio
1990, el tamafo medio de las empresas del sector era de 46 empleados y con

tendencia a la baja (véase cuadro 5.23).

Los principales impactos previstos por el IEE - debido a la implantacion del euro

y la UME - , pueden sintetizarse en tres :

* Las filiales de las empresas multinacionales se veran afectadas por la
tendencia a la igualacién de los precios internacionales, por una mayor
globalizacién y deslocalizacién de la produccion, por un incremento de la
competencia derivada del conocimiento inmediato de los costes totales en
una base comparable (el euro), por una presién competitiva que hara de la
gestién estratégica de los costes una herramienta clave de la direccién
empresarial, por la necesidad de elevadas inversiones en |+ D derivadas de
la aceleracién de los cambios tecnoldgicos que provocard nuevas alianzas
estratégicas, y por el acortamiento de los ciclos de vida de los productos y
servicios {que tornara en decisivas las posiciones competitivas tomadas en

las fases iniciales del ciclo y acrecentara la presién sobre precios y costes).

e La necesidad de la reduccién de costes potenciard un efecto nuevo
aparecido recientemente : la concentracion de los fabricantes en las
operaciones “core business” o centrales en las que tienen ventajas
competitivas y la subcontratacién de las operaciones “non core” o
secundarias en las que no tengan ventajas competitivas claras. Este hecho
provocara una nueva oleada de reorganizaciones empresariales, fusiones y
adquisiciones, y nuevos posicionamientos de las multinacionales del sector
en el mercado espanol (dada la existencia de empresas proveedoras de

servicios para organismos y empresas publicas, el elevado nimero de pymes
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con problemas de liquidez en mercados de rapido crecimiento, y la mayor

facilidad para acceder a otros mercados como el latinoamericano).

La existencia de un gran numero de pymes en el sector eléctrénico
madrilefio, que desempenan un papel de proveedoras o subcontratistas de
otras empresas, y teniendo en cuenta la nueva tendencia a la concentracion
en el “core business” de las grandes empresas, es plausible prever un
traspaso de actividades de las grandes a las pequenas empresas del sector,
reservandose aquellas las operaciones portadoras de mayor valor afnadido
(I+D, disefio, creacién y desarrollo de software...) y trasladando a éstas las
operaciones mas mostrencas, relativas a la gestién de stocks, logistica,

control de calidad, ensamblaje, hardware y fabricaciéon de componentes.

La capacidad de las pymes del sector estd en funcién de la captacién de sus
oportunidades, ante una coyuntura expansiva muy favorable en los pré6ximos
afos, sacando provecho de sus ventajas (en materia de costes, rapida
respuesta a las necesidades del cliente, adaptaciéon flexible a los cambios de
los mercados) y desarrollando sus habilidades en la diferenciacion con
respecto a los competidores y en el posicionamiento en determinados

segmentos de mercado.

e Los proximos afios representan una magnifica oportunidad de negocio, dada
la necesidad de adaptaciéon al euro por parte de las empresas que requieren
cambios en los sistemas de informacidon y tecnologia ; o que representa un
excepcional mercado potencial, si bien estard& muy concentrado en un
tiempo corto, pero representard una via de posicionamiento en nuevos

mercados y la captacién de nueva clientela.

Sin embargo, hay que tener en cuenta que el mercado de los productos
electronicos es mundial, que los nuevos productos exigen cada vez mas
inversiones de | +D y que los volimenes de produccién - para absorber estos

costes - deben ser cuantitativamente mayores. Sélo por dar una cifra
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significativa'®, los costes de |+D representan entre un 10 y un 20%, segun
productos, del coste total. Si a ello sumamos la cortedad del ciclo de vida, ya
aludida, comprenderemos facilmente la presién a la que se encuentran
sometidos los productores para racionalizar sus procesos de produccidén ,
integrar verticalmente sus negocios para controlar a sus proveedores v,

horizontalmente para repartirse los gastos en los diferentes segmentos.

Ademas en Madrid, - como también en la UE - , junto a algunas grandes
empresas, existen numerosisimas pequefias empresas que necesitan buscar
acuerdos de cooperacién, que les permitan lograr tamafos criticos o acceso a
ciertos mercados, que pueden ser buenos instrumentos substitutivos de los
movimientos de concentraciéon més directos (tipo fusiones y adquisiciones)

tipicos de la década de los ochenta y de principios de los noventa.

Un balance global del sector debe subrayar que, de acuerdo con los
prondsticos de la CE'®, esta es una actividad econémica todavia de las mas
dinamicas de la industria, pero deberd hacer frente a dificultades crecientes
derivadas de la competencia internacional. En efecto, en tres de los cuatro
segmentos (electronica de consumo, de informatica y los complementos) que
componen el sector, la situacién es claramente preocupante por la fortisima
competencia norteamericana y japonesa. Solamente en el subsector de
telecomunicaciones las posiciones europeas se mantienen mas sélidas. En este
sentido, y muy particularmente en el caso de las industrias de la CAM, habra
que estar muy atentos y posicionarse en mercados emergentes - como el

latinoamericano -, que constituye una magnifica oportunidad.

En el sector quimico, el subsector farmacéutico - como sefiala el mencionado
trabajo del IEE - estd experimentando un importante punto de inflexién
motivado por la necesidad de las Administraciones Publicas de reducir sus

crecientes déficit (que les lleva a exigir reducciones de precios y listas de

'8 Véase CE, op. Cit. P. 14-8
'® CE, op. Cit. P. 14-7
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exclusion de medicamentos, como estd aconteciendo justo actualmente -
febrero 1998), los cambios que se estan produciendo, en la relacion médico -
paciente - Administracién Publica provocard modificaciones del mercado, el
encarecimiento de los gastos de 1+D, y el incremento de los niveles de riesgo

en el disefio de nuevos productos.

Hasta la actualidad, el mercado ha permitido la coexistencia de grandes grupos
multinacionales con medianos y pequefios laboratorios nacionales. Pero de
ahora en adelante, la Comisién Europea viene instando a los Estados Miembros
para que conciban la industria farmacéutica con una perspectiva europea ; esto
es, en el sentido de organizar programas de investigaciéon y configuracion
empresarial {con integraciones verticales y horizontales) de ambito europeo.
Esta concepcidén llevara inexorablemente a la igualacién de los precios de
venta, a la desaparicién de las importaciones paralelas, a la armonizacién de las

regulaciones y a la desaparicion de las marcas.

Los efectos para el sector de estos cambios se substanciaran, por un lado, en
futuros procesos de fusién y adquisiciones para lograr mayores niveles de
productividad y economias de escala, mejoras en la comercializacion de los
productos y en la atencién al cliente, a partir de una correcta identificacion de
sus necesidades (teniendo en cuenta el crecimiento répido de la demanda de
productos genéricos en relacion a los productos de marca) ; y por otro, es
indispensable que los fabricantes de marca mantengan un flujo continuo de
innovacién para evitar que sus ingresos disminuyan a partir del momento en el

que aparecen productos genéricos de imitacion.

De cara al futuro en posible prever que - dado el creciente envejecimiento de la
poblacién y los avances tecnoldgicos en productos farmacéuticos y en
medicina, asi como la apertura de los mercados de los paises del este europeo
y latinoamericano - los niveles de demanda sigan incrementandose. Al mismo
tiempo, se viene observando a nivel europeo, un proceso de concentracién de

las actividades de produccion farmacéutica en determinados Estados
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Miembros, como Portugal o Irlanda, donde los costes de produccién son
relativamente débiles, lo que plantea la importancia de la moderacién en costes
y precios para que Madrid siga siendo una regi6n atractiva para invertir y

producir.

El sector del papel y edicién, a pesar de la barrera natural a la competencia que
supone el idioma, estad y estard cada vez mas sometido a un proceso de
globalizacién, que se traducird en una mayor competencia en costes ; si bien,
la reduccién de los tipos de interés y la existencia de una Unica. moneda (el
euro) paliaré los riesgos cambiarios en importaciones - de maquinaria y papel
basicamente -, limitard los costes financieros de las imprentas y redundara en
mejores precios unitarios de compra. No obstante, estas ventajas no restan
importancia a la necesidad de incrementar los niveles de productividad del
sector, la dimensién empresarial (todavia ambas muy bajas, en el caso de

Madrid), y la calidad de los servicios prestados.

Las perspectivas del sector de imprentas y edicién a corto y medio plazo - de
acuerdo con los prondsticos recogidos en el informe citado de la CE -,
permanecen estables. En la actualidad, no puede decirse que el desarrollo de
las tecnologias de la informacién amenace el futuro de la produccién en
soporte papel; antes bien, parece suceder que las tecnologias de la
informacién complementan més que reemplazan las publicaciones escritas. De
hecho, los paises mas consumidores de iméagenes son también fuertes
consumidores de publicaciones escritas. A mas largo plazo, la aparicién de este
nuevo paradigma ligado a la informaciéon posee un perfil suficientemente

incierto como para permitir previsiones precisas.

Las perspectivas son distintas por productos. Los mas prometedores, desde el
punto de vista comercial, son y serdn aquellos asociados al saber propiamente
dicho - ensefianza, formacién profesional, informacién profesional -. Los

mercados de productos con un mayor desarrollo serdn los relativos a
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diccionarios, enciclopedias, libros escolares, guias y obras précticas, informes

de investigacion y publicaciones con un interés particular.

En cualquier caso, a medida que la formacién y la educacién complementaria
vaya ganando importancia, tanto para los adultos como para los estudiantes
post-secundarios, y que los sectores de servicios - concretamente lr~ que
descansan sobre una base de conocimientos e informacién - crez.< 1 en
importancia, el mercado de imprentas y edicién aumentara. En Espafna, por lo
demds, hay todavia un mercado potencial importante en el subsector de ia
prensa escrita (que estad subdesarrollado : se venden 105 periédicos por 1000
habitantes, mientras que en Francia se venden 155 o en Suecia y Finlandia

472 y 471 ejemplares respectivamente).

Por ultimo, las tendencias fundamentales que estdn configurando el sector de
material de transporte y de vehiculos automdviles son el proceso de
mundializacion al que estd sometido, el desarrollo de productos y procesos que
provoca acelerados procesos de innovaciéon (para reducir el retardo entre la
concepcién inicial y la fabricacién), la elevacién de los niveles de
competitividad por mejora de los procesos organizativos (estructura de costes,
productividad, calidad y flexibilidad), la revaluacién del grado de integracién
vertical {juntamente con las politicas de deslocalizacién y de relaciéon con los
proveedores), la mejora de los niveles de cualificacién de la mano de obra, la
importancia de las reglamentaciones ecolégicas ({(que requieren costosas
inversiones, que no siempre han podido ser repercutidas en el precio pagado
por la clientela), y en fin, la constante busqueda de una mayor racionalizacién
productiva que asegure disminuciones de los costes e incrementos de

competitividad.

La productividad y la eficiencia, los costes y los precios -a igualdad de
diferenciacion del producto - serdn elementos claves para mantener la
competitividad de un sector fuertemente dependiente de la exportacion y que

viene acusando problemas de importancia en los mercados exteriores durante
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los anos noventa. En Madrid, este sector representaba un 25% de la
exportacion total en 1990, un 23% en 1995 y perdia el primer puesto del

“ranking” exportador en ese mismo afo.

Es evidente que las plantas del sector solo se mantendran en la CAM si
mantienen unos costes suficientemente competitivos, ya que el mercado
doméstico es reducido en relacion al externo y los centros de decisién de los
principales fabricantes del sector se localizan fuera de nuestras fronteras. Las
decisiones de las empresas del sector (con la introduccién del euro, la
existencia de un mercado Unico total, transparente y uniforme) serdn mas
globales que nunca, convirtiendo en elemento esencial el desarrollo de las

ventajas competitivas de nuestra regidén frente a localizaciones alternativas.

V.6.- CONSIDERACIONES FINALES

Ciertamente, la industria madrilefia - ante las evidencias identificadas a lo largo
de este trabajo, que muestran fortalezas y debilidades - necesita una politica
industrial de largo alcance, capaz de rentabilizar las oportunidades y hacer

frente a las amenazas mas serias.

Es evidente que la CAM posee varios “cluster” locales de actividad
relativamente sélidos, asentados en los sectores de material eléctrico y
electronico, en la quimica-farmacéutica, en papel, imprentas y ediciones, y en

material de transporte.

Estos conglomerados de actividad representan especializaciones productivas,
cuya evolucidn y perspectivas futuras dependeran del reforzamiento de la
capacidad tecnolégica regional, del posicionamiento de los mismos en los
mercados internacionales, y de las estrategias que adopten las empresas frente

al constante cambio de un entorno cada vez mas competitivo.
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El reforzamiento de la capacidad tecnoldgica regional es tanto mas necesario
cuanto que el esfuerzo tecnolégico durante los afios noventa ha venido siendo
relativamente decreciente, como via para dotar de una mayor eficiencia al
sistema manufacturero/industrial y econdmico, en su conjunto. No es ninguna
novedad afirmar que el crecimiento econdmico regional sélo sera duradero en
el tiempo si logra basarse en aumentos de la productividad, que encuentran su
principal motor en el progreso técnico. Progreso técnico que puede proceder de
los gasto regionales en | +D - integrados en el sistema nacional de innovacion -
y de la importacién de tecnologia (tecnologia incorporada a través de las
inversiones directas extranjeras localizadas en la CAM y/o de las importaciones
de bienes de equipo, del que la regién es fuertemente dependiente - como
sucede también en Espafa - y desincorporada via licencias por uso de patentes

o por asistencia técnica.?®)

Pues bien, la tendencia decreciente en el esfuerzo tecnoldgico regional es
extraordinariamente perjudicial para la industria madrilefia, dados los efectos
negativos que a medio plazo pueden derivarse sobre la creaciéon de ventajas
tecnoldgicas (que solo se pueden alcanzar con inversiones acrecentadas y
acumuladas en | +D y el fortalecimiento de las especializaciones sectoriales de
mayor complejidad tecnoldgica), sobre la capacidad exportadora de la regién, y

en definitiva, sobre la competitividad exterior de la economia regional®’.

La falta de esfuerzo tecnolégico propio no sélo es una carencia en el sentido de
incrementar la dependencia tecnoldgica externa, sino - y sobre todo - una
rémora para dotar al tejido productivo regional de una mayor capacidad de
aprendizaje y asimilaciéon del conocimiento técnico (elevando sus costes), un
factor retardador en la adopcién de las innovaciones, un freno en la rapidez de
adaptacion y respuesta a los constantes cambios de mercado, un elemento de

“lag” para el acercamiento a la “frontera tecnoldgica” y, finalmente, un pesado

20 Vgase MOLERO, J., BUESA, M. (1997), “Innovacién y cambio tecnoldgico”, en GARCIA DELGADO, J.L.,
Lecciones de Economia Espadnola Ed. Civitas, Madrid (3 edicion)

2! Dado el peso de la industria de la CAM en la industria espafiola, sus efectos negativos podrian con el
tiempo, afectar al conjunto de la economia espanola.

194



lastre en las potencialidades de desarrollo de la capacidad competitiva de la

economia.

Y también, no cabe olvidar que las caracteristicas de la tecnologia de bien
publico, inapropiabilidad e incertidumbre, que impiden que el mercado pueda
funcionar - en este &mbito - eficientemente, hacen que las autoridades publicas
no puedan hacer dejacion de sus responsabilidades en la materia y deban
contribuir promoviendo actividades innovadoras en el seno de las empresas y

creando un entorno favorable a las mismas.

Parece que las condiciones estdn dadas en Madrid para proceder a la
elaboracion de un Plan Estratégico Tecnoldgico - o cualquier otro instrumento
que responda a una filosofia similar -, que permita formular una estrategia
regional en materia de innovacién, investigacién y desarrollo tecnoldgico,
alcanzar un consenso de los principales actores en la definicién de prioridades
para la mejora del capital cientifico y tecnoldégico al servicio de la
competitividad industrial, y de las necesidades de los mercados, y desarrollar
comportamientos empresariales de colaboracién y redes basadas en la
confianza mutua entre las empresas, y de éstas con los centros de
investigacién y de transferencia de tecnologia. Estas acciones - como sefRala
Del Castillo®” - seria conveniente inscribirlas en el marco de Pactos Industriales,

de comercio exterior u otros.

Por otra parte, a pesar del innegable avance de los ultimos afios en el comercio
exterior, todavia hay un largo camino por recorrer para desarrollar ampliamente
el potencial exportador de los principales conglomerados sectoriales de la
region, que todavia adolecen de una insuficiente presencia internacional.
Insuficiencia que sélo puede ser superada con la intensificacién de alianzas
comerciales y la consolidacion de estrategias competitivas basadas en la
diferenciacién de productos, los programas de mejora de la calidad, y la

acumulacion de un mayor capital de marketing y marca. Estrategias, asimismo,
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gue deben verse respaldadas por una politica publica de promocion exterior de
las empresas, que favorezca en éstas las actitudes y capacidades del

“management” para actuar en el entorno internacional.

Como muestran recientes estudios®®, las empresas méas dindmicas en los
mercados internacionales son aquellas que responden a los cambios del
entorno con nuevas estrategias y procedimientos de gestién, basados en la
mejora continua de las relaciones con los clientes y los proveedores, en la cada
vez mas delicada gestién de la calidad, en el servicio al cliente, en una mayor
sensibilidad a la evolucién del mercado, y en la reorganizacién interna de las
empresas en el sentido de una mayor flexibilidad y capacidad de aprendizaje
basadas en importantes inversiones en programas de formacion a gran escala

para los empleados.

Por dltimo -pero no por ello menos importante-, resuita obvio afirmar que los
destinatarios prioritarios de las actuaciones en materia de politica industrial
deberan ser las pequefas y medianas empresas, no sbélo porque representan
mayoritariamente el tejido productivo regional -y como se ha visto, cada vez en
mayor medida- sino también porque sus requerimientos son mucho mas
acusados en materia de innovacién y progreso técnico, de apertura a los
mercados internacionales y modernizacion de su gestion y administracién

empresarial.

En todo caso, las acciones - aqui apenas esbozadas - en los ambitos del
desarrolio tecnoldgico, de la internacionalizacién de las empresas y de las
estrategias empresariales, requieren el disefo y ejecucidn de una politica
industrial adaptada a las necesidades propias del tejido industrial madrilefo,
gue sea capaz de promover un profundo cambio sociocultural plenamente
consciente de los enormes retos que conlleva la creciente competitividad

internacional.

22 DEL CASTILLO, J. {1998), “La politica industrial en la perspectiva del siglo XX1”, en CUADRADO, J.R.,
MANCHA, T., Espaia frente a la Unién Econdmica y Monetaria. Editorial Civitas, Madrid.
2% véase CE, op. cit., pp. 76-ss
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ANEXO ESTADISTICO

Cuadro 1

Variaciones del VAB en la Comunidad Auténoma de Madrid y en Espaiia

(1986-1994)

Tasa anuales medias 1986-94 ‘ CAM Espaiia °

1 [Minerales y metales férreos y no férreos 7.0 1.1
2 Minerales y productos a base de minerales no metélicos 8.2 7.2
3 Productos quimicos 5.5 4.1
4 Productos metdlicos, maguinas y material eléctrico 6.6 6.6
b |Material de transporte 4.7 8.0
6 |Productos alimenticios, bebidas y tabaco 4.5 6.3
7 |Productos textiles, cuero y calzados, vestido 1.7 3.0
8 |Papel, articulos de papel, impresion 8.5 6.5
9 |Productos de industrias diversas 4.6 5.6

Total 5.7 5.4

Cuadro 2

Variaciones del VAB en la Comunidad Auténoma de Madrid y en Espaiia

(1986-1990)

Tasa anuales medias 1986-90 CAM Espafia

1 |Minerales y metales férreos y no férreos 19.4 3.9
2 |Minerales y productos a base de minerales no metalicos | 12.2 12.2
3 {Productos quimicos 7.0 4.2
4 Productos metdlicos, maquinas y material eléctrico 14.1 11.2
5 |Material de transporte 5.2 9.2
6 Productos alimenticios, bebidas y tabaco 5.3 7.7
7 Productos textiles, cuero y calzados, vestido 2.9 4.0
8 |Papel, articulos de papel, impresién 12.5 9.6
9 |Productos de industrias diversas 7.5 10.1

Total 9.6 8.0

Fuente : Elaboracién propia a partir de los datos de CRE
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Cuadro 3
Variaciones del VAB en la Comunidad Auténoma de Madrid y en Espaifia

(1991-1993)

Tasa anuales medias 1991-93 CAM Espaiia

1 |Minerales y metales férreos y no férreos -6.5 -6.8
2 Minerales y productos a base de minerales no metalicos 2.3 0.0
3 |Productos quimicos 1.0 1.0
4 |Productos metalicos, maquinas y material eléctrico -3.0 -0.2
5 |Material de transporte 2.6 6.1
6 |Productos alimenticios, bebidas y tabaco - 3.3 4.8
7 |Productos textiles, cuero y calzados, vestido -2.0 -0.8
8 |Papel, articulos de papel, impresion 6.0 3.0
9 |Productos de industrias diversas 2.3 1.2

Total 0.7 0.9

Fuente : Ibid.

Cuadro 4

Variaciones del VAB en la Comunidad Auténoma de Madrid y en Espaiia

(1993-1994)

Tasa de variacion 1994/93 CAM Espaiia

1 [Minerales y metales férreos y no férreos -1.7 13.5
2 Minerales y productos a base de minerales no metalicos | 10.0 8.6
3 Productos quimicos 13.1 13.4
4 Productos metdlicos, méquinas y material eléctrico 6.0 8.7
5 |Material de transporte 9.2 9.2
6 |Productos alimenticios, bebidas y tabaco 4.9 5.4
7 (Productos textiles, cuero y calzados, vestido 7.5 10.7
8 |Papel, articulos de papel, impresién -0.4 4.4
9 |Productos de industrias diversas 0.0 0.2
Total 5.4 8.2
Fuente : Ibid
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Cuadro 5

Tasas medias de variacion del VAB pesetas constantes y del empleo

(1986-1990)

Tasa de variacion 1986-90 CAM Espaiia

1 |Minerales y metales férreos y no férreos 19.4 3.9
2 Minerales y productos a base de minerales no metélicos | 12.2 12.2
3 |Productos quimicos 7.0 4.2
4 |Productos metdlicos, maquinas y material eléctrico 14.1 11.2
5 |Material de transporte 5.2 9.2
6 |Productos alimenticios, bebidas y tabaco 5.3 7.7
7 |Productos textiles, cuero y calzados, vestido 2.9 4.0
8 |Papel, articulos de papel, impresion 12.5 9.6
9 |Productos de industrias diversas 7.5 10.1

Total 9.6 8.0

Fuente : Elaboracidén propia a partir de los datos de la Base de Datos

HISPADAT

Cuadro 6

Tasas medias de variacién del VAB pesetas constantes y del empleo

{(1991-1993)

Tasa de variacion 1991-93 CAM Espaiia

1 |Minerales y metales férreos y no férreos -6.5 |-6.8
2 Minerales y productos a base de minerales no metélicos [2.3 0.0
3 Productos quimicos 1.0 1.0
4 |Productos metalicos, maquinas y material eléctrico -3.0 |-0.2
5 |Material de transporte 2.6 6.1
6 |Productos alimenticios, bebidas y tabaco 3.3 4.8
7 Productos textiles, cuero y calzados, vestido -2.0 {-0.8
8 |Papel, articulos de papel, impresion 6.0 3.0
9 |Productos de industrias diversas 2.3 |1.2
Total 0.7 0.9
Fuente : Ibid
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Cuadro 7

Tasas medias de variacion del VAB pesetas constantes y del empleo {1994)

CAM Espaiia

Tasa de variacién 1994/93

Cuadro 8

1 |Minerales y metales férreos y no férreos -1.7 13.5
2 |Minerales y productos a base de minerales no metalicos | 10.0 8.6
3 |Productos quimicos 13.1 13.4
4 |Productos metélicos, maquinas y material eléctrico 6.0 8.7
5 |Material de transporte 9.2 9.2
6 |Productos alimenticios, bebidas y tabaco 4.9 5.4
7 |Productos textiles, cuero y calzados, vestido 7.5 10.7
8 |Papel, articulos de papel, impresién -0.4 4.4
9 |Productos de industrias diversas 0.0 0.2
Total 5.4 8.2
Fuente : Ibid

Tasas medias de variacion del VAB pesetas constantes y del empleo

(1986-1994)

CAM Espaiia

Tasas de variacion 1986-94
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1 Minerales y metales férreos y no férreos 7.0 1.1
2 |Minerales y productos a base de minerales no metélicos 8.2 7.2
3 |Productos quimicos 5.5 4.1
4 |Productos metélicos, maquinas y material eléctrico 6.6 6.6
5 |Material de transporte 4.7 8.0
6 |Productos alimenticios, bebidas y tabaco 4.5 6.3
7 |Productos textiles, cuero y calzados, vestido 1.7 3.0
8 [Papel, articulos de papel, impresién 8.5 6.5
9 |Productos de industrias diversas 4.6 5.6
Total 5.7 5.4
Fuente : Ibid



Cuadro 9

Tasa anuales medias de ocupacion y productividad CAM

Tasas de variacion 1986-95

Empleo Productividad

Minerales y metales férreos y no férreos 1.7 5.5
2 Minerales y productos a base de minerales no| -2.7 11.4

metalicos
3 |Productos quimicos -0.9 6.5
4 Productos metélicos, maquinas y material eléctrico -0.4 7.0
5 Material de transporte -3.0 8.2
6 Productos alimenticios, bebidas y tabaco -0.7 5.3
7 |Productos textiles, cuero y calzados, vestido -3.3 5.1
8 |Papel, articulos de papel, impresion 3.0 5.6
9 |Productos de industrias diversas 0.3 4.3

Media del periodo -0.7 6.5

Fuente : Elaboracién propia a partir de {os datos de CRE

Cuadro 10

Tasas anuales medias de ocupacion y productividad Espana

Tasas de variacion 1986-95* Empleo Productividad
1

Minerales y metales férreos y no férreos -2.5 4.0
2 Minerales y productos a base de minerales no; 0.3 6.9

metalicos
3 |Productos quimicos -0.1 4.3
4 Productos metdlicos, maquinas y material eléctrico 1.2 5.3
5 |Material de transporte -0.7 8.9
6 |Productos alimenticios, bebidas y tabaco 0.6 5.7
7 Productos textiles, cuero y calzados, vestido -2.4 5.6
8 |Papel, articulos de papel, impresién 1.9 4.6
9 |Productos de industrias diversas 1.0 4.5

Media del periodo -0.1 5.5

Fuente : lbid
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Cuadro 11

Evolucién de la productividad y de los costes laborales unitarios (1986-1995)

Tasa de crecimiento 1986-95 Productividad Costes laborales

1 |Metdlicas bdsicas y fundiciones 13.0 -3.6
2 {Industria no metalica 5.8 3.0
3 Industria quimica 9.1 2.2
4 Construcciones metélicas 6.7 2.7
5 |Articulos metalicos 9.6 8.1
6 |Maquinaria industrial 7.0 1.6
7 |Material eléctrico y electrénico 10.1 1.0
8 {Material de transporte 6.7 4.4
9 |Alimentacién, bebidas y tabaco 6.8 3.7
10 |Industria textil y del calzado 8.4 0.0
11 |Papel, imprenta y edicion 9.5 2.5
12 |Otras industrias manufactureras 6.0 3.7

Total industria 7.5 2.2

Fuente : INSTITUTO DE ESTADISTICA, Cuentas del sector industrial en la
Comunidad de Madrid

Cuadro 12

Evolucién de la productividad y de los costes laborales unitarios (1986-1990)

Tasa de crecimiento 1986-90 Productividad Costes laborales
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1 |Metélicas bésicas y fundiciones 14.3 -1.8
2 {Industria no metalica 10.2 3.6
3 |Industria quimica 13.4 -0.1
4 Construcciones metalicas 12.4 2.2
5 |Articulos metalicos 9.7 4.3
6 |Maquinaria industrial 9.2 1.1
7 |Material eléctrico y electrénico 15.8 -0.8
8 |Material de transporte 2.7 10.6
9 |Alimentacion, bebidas y tabaco 9.0 5.2
10 |Industria textil y del calzado 12.4 -0.1
11 |Papel, imprenta y edicion 13.9 4.7
12 |Otras industrias manufactureras 10.8 5.2
Total industria 10.7 2.9

Fuente : |bid




Cuadro 13

Evolucion de la productividad y de los costes laborales unitarios (1991-1993)

Tasa de crecimiento 1991-93 Productividad Costes laborales

1 {Metdlicas béasicas y fundiciones 12.5 -1.2
2 \|Industria no metalica 2.4 7.6
3 |Industria quimica 3.4 9.3
4 |Construcciones metélicas -0.5 8.1
5 |Articulos metalicos 7.7 24.5
6 |Maquinaria industrial 2.4 7.3
7 |Material eléctrico y electrénico 4.6 10.2
8 |Material de transporte -1.4 9.4
9 Alimentacién, bebidas y tabaco 3.6 6.3
10 lIndustria textil y del calzado 4.5 4.3
11 |Papel, imprenta y edicién 6.8 2.6
12 |Otras industrias manufactureras 2.6 4.0

Total industria 2.8 6.6

Fuente : lbid

Cuadro 14

Evolucion de la productividad y de los costes laborales unitarios (1994-1995)

Tasa de crecimiento 1994-95 Productividad Costes laborales

1 |Metdlicas basicas y fundiciones 11.7 -11.0
2 |Industria no metalica 4.4 -5.2
3 |Industria quimica 11.2 -3.9
4 Construcciones metalicas 8.9 -4.5
5 |Articulos metalicos 11.9 -8.9
6 |Maquinaria industrial 10.6 -6.1
7 Material eléctrico y electrénico 9.9 -9.2
8 |Material de transporte 24.9 -15.9
9 Alimentacioén, bebidas y tabaco 8.1 -3.1
10 |Industria textil y del calzado 8.3 -6.4
11 |Papel, imprenta y edicién 6.9 -2.1
12 |Otras industrias manufactureras 3.8 0.3

Total industria 9.6 -5.8

Fuente : Ibid
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VI.- MADRID, ESCAPARATE Y PUNTO DE ENCUENTRO. TURISMO
RELACIONAL Y REESTRUCTURACION PRODUCTIVA
EN UNA ECONOMIA GLOBAL

Manuel Valenzuela Rubio *

VI.1.- LA CIUDAD POSTINDUSTRIAL, AMBITO PRIVILEGIADO PARA LA
INNOVACION Y LA INTERACCION

Las ciudades constituyen en las sociedades postindustriales avanzadas
auténticas “cuencas” de trabajo inmaterial, cuya razén de ser no es otra que su
capacidad para la innovacién en sus més variadas versiones asi como para la
creatividad econdmica y cultural. Esta condicién se ha convertido en
diferenciadora de la nueva etapa urbana, pero en algunas ciudades concretas
ha alcanzado ya tales niveles de intensidad que las ha llegado a definir como
centros de intercambio internacional de bienes y servicios, de capitales y de
innovacién ,entre otras realidades intangibles. El control de estas interfases por
parte de algunas ciudades les asegura un lugar de privilegio en la economia
mundial y, en definitiva, en la globalizacién hacia la que ineludiblemente nos

encaminamos.

Justamente el protagonismo de las economias urbanas en la mundializacion de
los intercambios les abre perspectivas nuevas en el sector mas expansivo y
heterogéneo que en ellas opera cada vez con mas intensidad: los servicios. Ya

esta suficientemente demostrado que el desarrollo urbano tradicional basado en

* Catedratico de Geografia Humana en la Universidad Auténoma de Madrid. Ha colaborado en la ejecucién
de las tablas y figuras de este texto M? Cristina Blanco Robles, doctoranda de Geografia Humana.
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la industria ha dado paso a una economia basada en los servicios. Este cambio
de tendencia, acentuado en las dos ultimas décadas se halla asociada a otros
cambios operados en las ciudades como son ,entre otros, la aparicién de un
nueva clase de ciudadanos imbuidos de nuevos estilos de vida y pautas de
consumo pero también la configuracion de una escena social y cultural mas
cualitativa. Dicho en otros términos, la ciudad postindustrial se convierte en
proveedora de una amplia oferta de consumo caracterizada por su calidad y
diversidad, que se ofrece al consumidor potencial mediante una imagen
sugerente. En esencia, son ingredientes del atractivo urbano en estas
postrimerias del siglo XX desde la calidad fisica del entorno a la innovacién
cultural pasando por una gama de atracciones en forma de oportunidades para
la préactica del ocio activo o pasivo en sus mas variadas formas (espectéculos,

exposiciones, restaurantes etc.)

La imagen urbana (Harvey, 1989: 270-271) como sintesis de su nuevo
atractivo para consumidores internos o externos cada vez més interesados por
la calidad de vida se ha convertido, de esta manera, en uno de los aspectos
mayores de las estrategias para la reactivacion o regeneracién urbanas. De lo
gue se trata es, en definitiva, de saber presentar a una ciudad concreta como
un ambito innovador, creativo, excitante y un lugar seguro para vivir, invertir,

consumir y visitar.

Este hilo argumental es concordante con la condicién que la ciudad tiene como
lugar privilegiado para todos tipo de intercambios y relaciones en el marco de la
actividad productiva. Es mas, su potencia relacional se va a reforzar si, ademas
de disponer de un empresariado suficientemente emprendedor para
potenciarlos, se sabe vender la ciudad como emplazamiento idéneo para

actividades innovadoras y creativas.
Detengamonos en este punto observando cémo las tendencias recientes en las

ciudades potencian formas muy diversas de relacién e intercambio en

practicamente todos los ambitos y temdticas de la vida social y econdmica.
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Como deba ser interpretado y valorado este relanzamiento de lo que por
definicion es el rasgo més genuinamente definidor de lo urbano (el intercambio
y la relacién) nos pone en la pista de un debate ampliamente aln abierto entre
cientificos y técnicos. Para muchos en ello radica una de las posibilidades més
sélidas que le quedan a las ciudades, sobre todo a las afectadas por procesos
agudos de desindustrializacién, para competir con otras y ser capaces de
atraer inversiones y poblacién mediante su conversidén en centros en donde se
concentre gran capacidad gerencial, de consumo y de entretenimiento.
Justamente en esa linea cabe asignar plena elocuencia, en el ya citado
contexto postindustrial y globalizador, a las politicas de turismo urbano en sus
multiples facetas (cultural, congresos, grandes acontecimientos etc.) (Roche,

19594)

VI.2.- LOS NUEVOS FLUJOS TURISTICOS POR MOTIVOS
DE INTERCAMBIO Y RELACION

Como ya han hecho notar otros autores (Blank, 1994), las ciudades son polos
potentes de interaccion social, por lo que no es de extrafar que parte de elia se
concrete en un tipo peculiar de flujos asimilables al turismo. Muchas son las
razones que las ciudades ofertan para desplazarse a ellas desde diferentes
procedencias; las propias densidades demograficas que en ellas se alcanzan ,
su condicion de “rétulas” de las redes de comunicaciones o la alta
concentracién de industria, comercio o finanzas en conjunto o por separado las
convierten, por definicién, en destinos turisticos, incluso sin politicas

especificas de promocidén ni de integracién en circuitos.

Centrandonos en las actividades productivas, el turismo urbano adquiere
particular razén de ser en tanto que proveedor de diversas formas de acogida
que requiere el entramado de desplazamientos requeridos por las necesidades
de interaccion formuladas con progresiva intensidad por las empresas, sobre
todo las mas dindmicas e innovadoras; de alguna manera, los servicios

sustentadores de este tipo de turismo, que en el futuro denominaremos como
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relacional’ se encuadran en el mas amplio epigrafe de los servicios a las
empresas o a la produccién. Pero también los servicios a la poblaciéon desde
los sanitarios hasta los administrativos, pueden funcionar como potentes polos
de atraccién de flujos turisticos. Se dan casos en que cualquiera de ellos opera
como motor turistico de primer orden. Ahora bien, debido a la gran variedad de
actividades y atractivos concentrados en las ciudades, la mayoria de los viajes
a ellas, independientemente del tipo de alojamiento que se utilice, son
“multiobjetivo” (Blank, 1994:182). En definitiva, a mayor complejidad y
dinamicidad de una ciudad, es inevitable que en ella confluyan variados tipos
de turismos por sus causas originales pero entreverados a nivel de quienes los
practican y esto vale, sobre todo, para aquellas ciudades que se han adentrado
en la etapa de la globalizacién o que, al menos, responden al concepto no
tanto estadistico sino de “densidad laboral” y autosuficiencia econdmica tipica

de las metrépolis.

De nuestro hilo argumental se infiere que no todo el turismo que afluye a las
ciudades puede ser genéticamente adscrito al epigrafe de servicios a las
empresas e incluso cuando lo es no se adecua a la tradicional acepcién en el
sentido de considerarlos como respuesta a la necesidad de transformar la
manera de funcionar y de estar organizadas las empresas e industrias
productoras de bienes (Britton, 1990); la tal dicotomia, por lo demas, ha
dejado de tener validez, habida cuenta del solapamiento cada vez més acusado
entre industria y servicios dentro y fuera del &mbito de cada empresa
individual. A mayor abundamiento, una segmentacidon clara entre viajes de
turismo y de negocios con destino a las grandes ciudades es cada vez mas
dificil de deslindar y de hecho en la practica de los visitantes ambas
modalidades son compartidas en formas muy dispares®. Por consiguiente, ni

siquiera la variante relacional del turismo urbano puede adscribirse de forma

' Al proponer este nuevo término lo hacemos por analogia a otras nomenclaturas que ya se han
consolidado referidas igualmente a otras versiones del terciario como la direccional o la dotacional, pero
también a algunas de las modalidades mdas expansivas y polémicas del turismo como es el residencial.

2 pPiénsese en coémo la citada combinacién se diferencia entre congresistas y acompafiantes que asisten al
mismo congreso.
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clara y univoca a las tradicionales clasificaciones del sector terciario, ya que, si
por una parte los servicios prestados por recintos feriales o salas de congresos
podrian epigrafiarse como servicios a las empresas, los de hosteleria,
restauracion, ocio o cultura consumidos por el turista relacional tendrian que
ser clasificados como personales (Browning and Singelman, 1975). Es
justamente su condicién de actividad terciaria hibrida y algo nebulosa lo que
justificaria la necesidad de acufiar un término nuevo; nuestra apuesta por el
neologismo relacional para denominarlo se fundamenta en que su rasgo
diferenciador respecto a otros servicios a las empresas es justamente el
responder como motivacidén basica a la busqueda de intercambio y relaciéon en
el marco de la actividad productiva. El que merezca o no el apelativo de
metropolitano con el que se le ha calificado por algunos autores (Shachar,
1995: Marchena, 1995 etc,) parece un dato irrelevante o una tautologia;
evidentemente, este turismo, si con algun modelo urbano tiene un mayor
encaje territorial, es con el metropolitano pues es compafero inseparable de
otras actividades lideres de la economia globalizada (investigacion, innovacion,
marketing, consultoria etc.)cuyas preferencias espaciales son consustanciales
con la idea metropolitana (Cazes, 1996:, 122); ahora bien, la independencia
locacional hecha posible por las tecnologias de la comunicacion posibilita su
casi completa ubicuidad®, lo que no obsta para que sean las metrépolis las
entidades urbanas que por razones de conectividad pero también de
operatividad (instalaciones de alojamiento y acogida, oferta cultural vy
recreativa, accesibilidad) cuenten con mejores condiciones objetivas para
captarlos. De hecho, al margen de voluntarismos o localismos, sélo las grandes
ciudades pueden presentar un saldo y unas perspectivas optimistas, como ya

hemos sefalado con anterioridad (Valenzuela, 1992: passim).

% En un articulo de prensa reciente Bill Gates, el magante de la informatica, apostaba en concreto por un
tipo de emplazamiento para las convenciones de su empresa practicamente ubicuo, siempre y cuando
estuviera cerca de las oficinas centrales”en hoteles que son cdmodos y tienen suficientes lineas telefénicas
para permitir que todo el mundo conecte su ordenador portétil con el correo electrénico por la tarde”. Si
tales planteamientos se generalizaran, el turismo relacional se veria seriamente daflado (EL PAIS,
21.10.1996)
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VI.3.-EL TURISMO RELACIONAL, ENTRE LA COMPLEJIDAD
Y LA EXPANSIVIDAD

Quiza haya que comenzar cuestionando una aseveracidn largo tiempo admitida
como indiscutible: el que el desplazamiento por motivos de relacién se asimila
a turismo y el turismo relacional a negocio. Ha sido cémodo nuclear todas las
actividades de relacién, tal como mas arriba las hemos formulado, al turismo
de negocios. Es un hecho subrayado por Schachar (1995:157-158) que la
demanda de turismo urbano ha sido fuertemente afectada por el estallido de
los viajes de negocios y que este rapido crecimiento estd adoptando dos
versiones. Estarfan, en primer lugar, los desplazamientos regulares para realizar
contactos directos de caracter periédico entre responsables y altos ejecutivos
de las empresas, los cuales se incrementan proporcionalmente a la complejidad
de la toma de decisiones en el dmbito empresarial. El patron espacial de esta
modalidad de flujos por motivos de negocio presentaria una triple tendencia:
viajes entre las ciudades mundiales asiento del control econémico mundial;
viajes entre las ciudades globales y las sedes nacionales-regionales de las
empresas multinacionales y entre éstas y las areas donde se asientan los
centros de produccion dispersos por todo el mundo (Schachar, 1995:157-
158). De admitir el citado esquema origen-destino de los flujos del turismo de
negocios, éste significaria sin duda un instrumento de reforzamiento de la
posicion de privilegio que disfrutan las grandes areas metropolitana y regiones
urbanas en el panorama mundial. La otra cara de los viajes de negocios vendria
dada por la actividad ferial y congresual, en que se incluyen convenciones vy

todo tipo de reuniones.

Sin entrar a revisar en profundidad las anteriores aseveraciones, nos parece
reduccionista limitar las actividades de relaciéon generadoras de desplazamiento
a turismo de negocios. En primer lugar, porque no todos los citados
desplazamientos responden propiamente al calificativo de turistico al no ir
acompanados de pernoctacion y los niveles de ocupacién de los “puentes

aéreos” estan ahi para demostrarlo. En segundo lugar, porque no todos ellos
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estan destinadas a hacer negocios (reuniones cientificas, presentacion de
patentes o formaciéon de cuadros, por ejemplo), aunque pueda ser Ia
culminacién de haberlos hecho con buenos resultados (viajes de incentivos). Es
por ello por lo que en este texto nuestra propuesta es trascender el concepto
de negocio y enfatizar el rasgo de relacion, considerandolo como su elemento
diferenciador tanto si se orienta directamente a la realizaciéon de negocios como
si cumple otros objetivos: profesionales, cientificos, sindicales, religiosos, etc..
Por otra parte, aun sin minusvalorar la escala internacional de los citados
desplazamientos, las méas reducidas (local, regional, nacional)son ambitos
geograficos perfectamente pertinentes para que en ellos se produzcan
intercambios altamente favorables para mejorar la eficiencia de las empresas y
para avanzar hacia la deseable integracion econdmica y social beneficiosa para

todos y no sélo para las grandes corporaciones internacionales.

Una observacién minimamente detenida de las tendencias relacionales pone de
manifiesto los multiples &mbitos tematicos y espaciales en que éstas se
concretan y que, de una forma u otra, empapan el devenir de la sociedad
contemporanea en este final del siglo XX. Se advierte, por ejemplo, un
considerable aumento de la necesidad de intercambio de informacion que llega
a campos tan distintos como la innovacion tecnolégica o la formacién pasando
por la mejora de las organizaciones ; no es ajena a ello la creciente
especializacién y profesionalizacién en todas las actividades de la vida, lo que
obliga a nuevas exigencias formativas y una continua actualizacién de los
conocimientos: en la misma direccién apunta una situacién econémica cada
vez mas competitiva, que fuerza a la cooperacién, a la motivacién y, en
definitiva, a la integracién en complejos esquemas organizativos cada vez mas

sélidos y cohesionados.

Con tales justificaciones y perfiles se entiende la enorme expansién que han
tenido a partir de los 80 las actividades que dan cobertura al incremento de las
necesidades de relacién en las sociedades avanzadas y en las que pretenden

asimilarse a ellas. Al margen de otras consideraciones o contenidos que no
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procede abordar en este texto, es habitual que estas actividades se nucleen o
enhebren en torno y a lo largo de los desplazamientos motivados por las
necesidades de relacién arriba esbozados, sin que ello suponga el que todas las
formas de relacién generen desplazamientos desde el lugar de residencia
habitual. Es obvio que es en ellos donde la perspectiva del turismo ha de
centrarse por la potente version econdmica que los mismos propician y porque
es a través de dichos desplazamientos como se crea la posibilidad de

identificarlos.

En conjunto, el turismo relacional en sus dos modalidades bésicas (congresual
y ferial) se perfila como la variante turistica més pujante en los paises
avanzados, que en buena medida por ello ocupan una posicién de liderazgo en
el mercado turistico; Europa y USA tienen en él un elemento vital de la
actividad  turistica. Aunque en un momento dado haya que establecer
diferencias entre ambas en tanto que actividades diferenciadas, existen
suficientes elementos que comparten, incluidos los propios participantes, toda
vez que las grandes ferias se complementan con foros, reuniones y otras
actividades congresuales y las convenciones y grandes congresos van
acompanadas de exhibiciones especializadas referidas a la tematica
considerada; los propios complejos feriales cuentan dentro de su propio recinto
con centros de convenciones (caso del Parque Ferial Juan Carlos 1) y los
palacios de congresos con espacios apropiados para exhibiciones (Law,
1993:39). Entre las semejanzas se hallaria igualmente la afinidad
socioecondmica de quienes las practican, ya que se trata, salvo excepciones,
de profesionales, personal cualificado y cuadros, de aqui la incidencia
econémica en la ciudad anfitriona, maxime si se tiene en cuenta que en un
tercio de los casos los turistas profesionales van acompafados de otra

persona adulta®. Por lo deméas, reuniones y ferias prefieren para su celebracidn

* Segun el Spain Convention Bureau, el gasto medio por dia en 1996 de un participante en una reunién
ascenderia a 42.964 pts., un 4,14 % mas que en 1995, Noticias del Spain Convention Bureau, n° 2, 1997,
pag. 2 En el caso de Madrid, ateniéndonos a los datos del Madrid Convention Bureau, la cifra estimada de
gasto se modularia en funcién del tipo de evento al que se acude: 39.000 pts. en el caso de los asistentes a
congresos de diversa condicion y 50,000 si se trata de delegados de convenciones y viajes de incentivos.
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las grandes ciudades, que por ello se hallan embarcadas en una feroz
competitividad para captarlas; las razones son mdltiples y de ellas nos

ocuparemos en otro lugar de este texto.

Este macrocosmos en que se esta convirtiendo el turismo relacional no
funciona como una sola entidad ni por los colectivos que mueve y las
actividades en que se concreta ni mucho menos a nivel de los servicios
diferenciados a los que ha de recurrir. Asi, centrdndonos en los componentes
operacionales o servicios individualizados que hacen posible que la actividad de
relacién se desarrolle adecuadamente y cumpla sus objetivos, se pueden
desagregar diversos servicios especializados cada uno con su negocio
diferenciado , en torno a los cuales funcionan otros tantos mercados. Desde
las agencias de viajes a las escuelas de azafatas o a los propios hoteleros,
todos ellos cifran en los viajes por motivos profesionales unas espectativas
crecientes de beneficio. En el Reino Unido ya representan en conjunto el 25 %
del gasto turistico total y el 50 % del correspondiente al transporte aéreo; hay
modalidades hoteleras (hoteles de cinco estrellas) que dependen en mas de un
60% de estos turismos. En definitiva, el viajero profesional ( por libre o
enrolado en eventos) se ha convertido en el segmento prioritario para
hoteleros, transportistas y destinos. De sus posibilidades de expansion da
buena prueba el que, tras la crisis de principios de los 90, esté creciendo a un

ritmo estimado de un 12% anual desde 1996.

En cuanto a las modalidades de turismo relacional, es sencilla y clara la
asumida por la Unién Europea a través de la D.G. XXIil a la hora de segmentar
el volumen de negocio generado en su territorio por esta modalidad turistica,
seglin grandes bloques de actividad: viaje individual de negocio (70,8%),
conferencias y convenciones (3,3%), seminarios (12,6%), viajes de incentivos
(2,4%) y ferias y exposiciones (10,9) (European Commission. Directorate
General XX, 1995). Tales cifras deben ser entendidas como mera
aproximacién por la propia imprecisién de las definiciones y la dificultad de fijar

limites precisos entre los distintos segmentos enunciados. Por lo demas, junto
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al negocio directo generado por la asistencia a la actividad concreta
responsable del desplazamiento, hay que sefialar el inducido por aquella, el cual

en las ferias y congresos es estimado en 1,5-2 veces el directo.

VI.3.1.- CONGRESOS, CONFERENCIAS Y CONVENCIONES
O LA NECESIDAD DE REUNIRSE

Con antecedentes histéricos memorables (Congreso de Viena, 1815) la
actividad congresual y de reuniones se ha convertido en un instrumento bésico
para el intercambio de informacién e ideas, para ensefiar o vender, para hacer
politica o celebrar cualquier acontecimiento o efemérides; todo ello sin olvidar
las facetas de relacién social y actividad lidica que tales eventos traen
consigo. Sin entrar aqui en otras consideraciones, dada la relevancia del tema
gue nos ocupa, destacaremos los grande tipos de promotores de reuniones, a
saber corporativos (empresas, universidades, administraciones etc.) vy
asociativos, a su vez desglosables en politicos, académicos, profesionales,
sindicales o religiosos®. Nos encontramos, pues, ante una acelerada expansién

de la demanda estimulada por una serie de factores:

a.- Culturales: Los grandes progresos ocurridos en la ciencia y la tecnologia, la

formacion o los medios de comunicacion.

b.- Politicos: La creciente integracién politica y cooperacién internacional a
distintos niveles y con diferentes intensidades, lo que ha hecho surgir

nuevas agrupaciones politicas y organizaciones transnacionales.

c.- Socio-econdémicos: Una mayor capacidad de compra y el acortamiento del

horario de trabajo estd generando una actitud mas favorable al viaje.

® Sobre la actividad congresual desarrollada por determinados grupos de profesionales, es muy
representativo el caso de médicos en sus diferentes especialidades; la profesion médica es una de las mas
adictas a la préactica del turismo relacional. Valgan como ejemplo las previsiones congresuales para 1998 en
el Palacio de Convenciones de Madrid: nueve de las once convenciones de mas de 1.000 participantes son
protagonizadas por profesiones médicas.

214



d.- Técnicos, traducidos en mejores medios de transporte dotados de mayor

velocidad, mas confort y seguridad, etc.

Para responder con éxito a la expansién de la demanda se estd creando una
oferta cada vez més competitiva, traducida en calidad de las instalaciones,
capacidad de captacion y generacién de “paquetes” de servicios
complementarios a la oferta congresual. Ahi estan para demostrarlo los
potenciales proveedores de instalaciones para la actividad congresual; a los
propietarios de palacios de congresos y salas de convenciones les estan
saliendo competidores en el sector hotelero pero también en las universidades
y centros de investigacidn asi como en las propias empresas y corporaciones
diversas (colegios profesionales, cAmaras de comercio etc.). Precisamente esta
diversificacion estd restando protagonismo al centro de congresos
especializado (palacio de congresos o centro de convenciones) y abaratando
los precios pero, en cambio, esta marafia de oferta confunde al cliente y
propicia la aparicién de problemas tales como la desprofesionalizacién vy la
sobrecapacidad. No menos abigarrado es el panorama que presenta el sector
desde la perspectiva de los organizadores y de las empresas proveedoras de

servicios especializados.

El mercado de reuniones presenta, pues, unas perspectivas optimistas pero
selectivas por lo que se refiere a los destinos, que parecen tender a limitarse a
las capitales y grandes ciudades, relevantes por su condicién bien de centros
econdmicos o politicos , bien de sedes de grandes empresas y organizaciones
pujantes. La competitividad entre elias es feroz asi como entre entes tanto
plblicos como privados proveedores de instalaciones para su celebracion.
Objetivamente hablando, para que una ciudad acceda al rango de centro
internacional de congresos debe cumplir determinados requisitos en cantidad y
calidad en cuando a los accesos, que aseguren un alto nivel de accesibilidad,
las instalaciones, que han de ser espaciosas y bien equipadas, la planta
hotelera, la oferta cultural y de ocio, el comercio de calidad, la imagen

atrayente, entre otros requisitos menores. Hay que admitir que muy pocas
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ciudades pueden cumplir enteramente los citados requisitos. Londres y Paris
ocupan sin duda el segmento superior de las ciudades anfitrionas de reuniones,
quedando en un segundo pero digno nivel ciudades capitales como Bruselas o

Madrid o dotadas de un fuerte caracter cosmopolita como Ginebra o Barcelona.

Quiza no sea ocioso recalcar la correlacién entre el tamafio de una actividad
congresual y la talla idénea de la ciudad que la acoge. Las de dimensiones
pequefas y medianas (reuniones, jornadas, seminarios, etc. de hasta 200
congresistas ) pueden ubicarse en cualquier tipo de ciudad con un minimo de
condiciones dignas de tal nombre; sin embargo, las grandes conferencias y
convenciones, denominando como tales las que reinen a mas de 1.000
congresistas ( en el buen entendido de que tal umbral numérico no habra que
entenderlo como una frontera rigida sino asociado a la complejidad del evento
y a sus efectos sobre la comunidad local) , la ciudad anfitriona habra de
cumplir, entre otros de menor importancia, los siguientes requisitos:
numerosas instalaciones hoteleras de distinto tamafio y rango; una
organizacion potente que requiera involucrar a diversos profesionales
especializados; una programacién complejo que deberd incluir oferta para
acompafantes y viajes pre y post-congreso; numerosas salas de reuniones de
las que al menos una serd un gran saldén de plenarios. También habrd que tener
en cuenta que una convencién o conferencia puede ser de tales dimensiones

"

que adquiera el rango de “ gran acontecimiento” lo que impondra de alguna
manera no tanto un tamano urbano idéneo para alojarla sino, sobre todo, la
aceptacion de que ello significa un reto para toda la comunidad mas alla de los
responsables politicos. En tal caso los efectos de la convencién, congreso o
similar se proyectardn por el conjunto de la ciudad fuera ya de los &mbitos
especializados (hoteles, centros de convenciones etc.). Por consiguiente y de
aceptar la tesis de Hiller (1995:377), la condiciéon de gran acontecimiento que
entrafa determinado tipo de actividad congresual no lo da tanto el volumen de

asistentes (aunque se exige un umbral de masa critica: 5.000, segun él) sino la

tension que su celebracidn genera en una comunidad local en términos de
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repercusion econdmica pero aun mas en las reacciones que desencadena

(protagonismo, cohesidn social , orgullo civico, etc.).

Precisamente, para articular y aportar operatividad a tantos puntos de vista,
intereses y responsabilidades confluyentes en la actividad congresual desde la
captacion de iniciativas hasta los aspectos operativos mas menudos, han
nacido las Oficinas de Congresos (convention bureaus). En Espafa han ido
surgiendo en numerosas ciudades a lo largo de los uUltimos afios hasta alcanzar
el nimero de 28, englobadas en el Spain Convention Bureau, éste a su vez
incardinado en la Federacion Espafiola de Municipios y Provincias desde su
fundacién en 1982. Por su parte los organizadores de congresos también se
hallan encuadrados en la Federacién Espafiola de Empresas Organizadoras
Profesionales de Congresos y lo propio han hecho los palacios de congresos

agrupados en la Asociacién de Congresos de Espana (APCE) en nimero de 22.

Para el conjunto espafol y sélo en 1996 en el turismo de reuniones se han
computado 982.954 participantes en 3.695 reuniones, lo que ha supuesto un
incremento de un 27,5 % respecto a 1995 (Spain Convention Bureau,
1997:2)%, Por tipos de reuniones, los congresos son los menos numerosos
(975) con una media de 414 participantes, frente a las convenciones (1.344) y
las jornadas y seminarios (1.376). En cuanto a la duracién, la tendencia es a la
baja lo que hace que, si bien la duracion media de las reuniones es de tres dias,
un 40,4 % de ellas dura ya sélo dos dias. Por actividades convocantes, el
sector médico es el que maéas reuniones genera (30,26 %), seguido del
universitario (14,56%) y el sector publico (13,06%). Dada la época preferida
para la celebracidn de congresos y reuniones (mayo, octubre y noviembre), el
turismo de congresos puede ser considerado como un eficaz corrector de la

estacionalidad.

 Es de destacar la inexistencia de estadisticas exhaustivas sobre movimiento de turistas congresuales, los
cuales no son considerados como tales en las series estadisticas oficiales (Esteban, 1994).
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VI.3.1.1.- MADRID, DESTINO CONGRESUAL CONSOLIDADO

Todavia a principios de los 90, se pretendié que Madrid orientara su oferta
congresual hacia reuniones de tamafio medio (200-500 personas)
argumentando para ello que “la infraestructura congresista no permite la
celebracidon de congresos de méas de 600 personas en condiciones éptimas”
(Comunidad de Madrid. Direccion General de Turismo-T.H.R., 1992: 27-28).
Las citadas limitaciones, si es que existieron, se han resuelto en el corto
espacio de tiempo que transcurrido hasta julio de 1997, en que con ocasién de
la celebraciéon de la Cumbre de la OTAN se reunieron en Madrid 44 jefes de
Estado y de Gobierno, 3.487 delegados y 3.600 periodistas. Las instalaciones
elegidas para sede de la conferencia (Palacio Municipal de Congresos y Recinto
Ferial de IFEMA) desmintieron la supuesta incapacidad de Madrid para alojar un
evento de las citadas dimensiones, en cuya ejecucion material trabajaron 2.350
personas; tampoco lo hicieron los restantes lugares elegidos para los actos
sociales como el Palacio Real o el Casino de Madrid (Laplaza, 1997:12-14).
Para el afo 1998 soélo el Palacio Municipal de Congresos ya tiene

comprometidos once reuniones con mas de 1.000 delegados.

En un trabajo nuestro anterior (1992) ya sefaldbamos los avances producidos
en cuanto a la existencia de un soporte urbano perfectamente apto para que
Madrid ofreciera unas condiciones éptimas y en completo pie de igualdad con
los destinos congresuales mas avanzados a todo tipo de reuniones, desde las
mas selectas a las mas multitudinarias. Sin duda, para alcanzar tal objetivo
Madrid partia con indudable ventaja respecto a otras ciudades congresuales,
que han tenido no sdélo que dotarse de las infraestructuras adecuadas sino
romper con una imagen poco atrayente para los turistas relacionales; tal seria
el caso de Birmigham, ciudad industrial decadente con un terciario propio de
una capital provincial, donde en los 80 se decide dar un giro total a su base
econdmica reorientdndola hacia el terciario relacional, para el que parece contar

con una espléndida renta de situacion dentro del Reino Unido; fruto de ello
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sera la implantacion primero del National Exhibition Center y posteriormente del

International Convention Center (Lutz & Ryan, 1997:41-53).

Centrandonos el caso de Madrid, su promocidn institucional en le mercado de
reuniones dentro y fuera de Espafa es asumido por el Madrid Convention
Bureau; en él se hallan integradas unas 140 instituciones publicas y privadas
vinculadas de una forma u otra a esta actividad desde hoteles y centros de
reuniones a ftransportistas y empresas especializadas en el suministro de
diversos servicios, incluidos los organizadores de congresos agrupados en la
0O.P.C.. Madrid es sin duda el primer destino congresual del pais, si bien su
posicién en relacidon con las otras ciudades sede de congresos internacionales
ha fluctuado desde el puesto 3° (1988) hasta el 15° (1996), segun datos de la
Unién Internacional de Asociaciones (U.[.A.). En términos absolutos el ndmero
de reuniones (incluidas las nacionales) ha pasado en diez afios de las 118 de
1986 a las 1.014 de 1996, desglosadas en las variantes recogidas en el
cuadro 6.1 y la figura 6.1. Es de destacar cémo las nacionales se
incrementaron ligeramente (1,9%) entre el 95 y el 96, en tanto que las
internacionales descendieron en un 11%. Mucho maéas substanciosas, sin
embargo, han sido las ganancias en ambas modalidades si se tienen en cuenta

los participantes: 28% mas en las internacionales y 29,8 % en las nacionales’.

En conjunto, pues, el balance de asistentes a reuniones celebradas en Madrid
ha sido positivo entre los dos afios considerados, pues ha tenido un incremento
del 12 %. Es de todo punto evidente que Madrid, por el mero hecho de ser una
region metropolitana de tamafo y dinamismo medio a nivel europeo, tiene por
si misma capacidad autogeneradora de oportunidades de reunién; no en vano
en ella tienen su sede 700 de los 2.000 empresas mas importantes del pais y
la mayoria de las asociaciones y colegios de ambito nacional. Siendo estos
datos suficientemente elocuentes y esperanzadores sobre la posicion de

Madrid en el mercado de reuniones, no debe echarse en olvido que conseguir

7 Tales fluctuaciones son comprensibles si se tiene en cuenta que los congresos no tienen un tamafio
estandar de asistentes; basta que se celebre un congreso multitudinario para que las estadisticas de
asistentes se vean muy afectadas; este fue el caso en 1996 con la celebracién en Madrid del Congreso
Mundial de Psiquiatria que congregé unos 11.000 participantes.
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mantener o avanzar su posicion en €l no sera el resultado de la casualidad ni
tampoco del solo efecto de la tenacidad de las organizaciones por captarlas;
es fundamental reforzar el esfuerzo inversor a través de la colaboracion
publico-privada en la creaciéon de nuevos y mas sugerentes factores
“primarios” de atraccion en el campo de las actividades |idico-recreativas,
culturales, grandes eventos y en la mejora del patrimonio natural y cultural y ,
en definitiva, en cuanto mejore la imagen de la ciudad cara al exterior; todo
ello, claro esta, sin olvidar que también pesan y mucho en el turista
congresual los atractivos “secundarios” (hoteles, restaurantes y salones de

convenciones).

Cuadro 6.1 _
El mercado de reuniones en Madrid 1995-1996
Nacional Internacional Total
Reuniones 1995 % 1996 % 1995 % 1996 % 1995 % 1996 %

Congresos
Conferencias 152 23.7% 165 23.9% | 127 |41.9% | 113 {30.7% 279 29.5% 268 26.4%

Simposios

Seminarios
Jornadas 170 26.5% 160 24.7% 52 17.1% 45 12.2% 222 23.5% 205 20.2%

Cursos

Convenciones 298 46.4% 303 46.8% 68 22.4% | 136 37% 366 38.7% 439 43.2%

Incentivos 21 3.2% 29 4.4% 56 18.4% 73 19.8% 77 8.1% 102 10%

Total 641 100% 647 100% | 303 | 100% | 367 | 100% 944 100% { 1.014 | 100%

Nacional Internacional Total

Participantes 1995 % 1996 % 1995 % 1996 % 1995 % 1996 %

Congresos
Conferencias | 73.916 1| 49.4% | 80.940 | 41.6% |51.633(73.1% |60.273|66.4% |125.549] 57% {141.213(49.5%

Simposios

Seminarios
Jornadas 40.464 | 26.9%| 41.482 {1 21.3% { 6.192 | 8.7% | 4.877 | 5.3% | 46.656 |21.1% | 46.359 { 16.2%

Cursos

Convenciones | 35.670 | 23.8% | 64.324 | 33.1% | 7.230 | 10.2% |17.369{19.1% | 39.900 [ 18.1% { 81.693 | 28.6%

Incentivos 2,515 | 1.6% | 7.384 | 3.8% | 5.524| 7.8% |8.153 | 8.9% | 8.039 | 3.6% | 156.537| 5.4%

Total 149.5665| 100%]194.130{ 100% |70.579} 100% |90.672] 100% [220.144| 100% {284.802| 100%

Fuente: Madrid Convention Bureau
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Figura 6.1
El mercado de reuniones en Madrid {1996)
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Fuente: Madrid Convention Bureau

En el plano de las instalaciones y servicios adecuados para acoger el mas
variado muestrario de reuniones, incluso simultdneamente, el cuadro 6.2 es de
por si elocuente sobre las posibilidades congresuales de Madrid. Segun
estimaciones algo optimistas, Madrid podria contar con una capacidad de
80.000 plazas para reuniones entre los palacios de congresos y otras
instalaciones especializadas y las que disponen diversas instituciones publicas
y privadas. Que Madrid puede albergar muy dignamente, contra lo que se

afirmé en el Plan Estratégico redactado por T.H.R. para la Comunidad de
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Madrid, reuniones multitudinarias tales como la Conferencia de Paz {1991), la

Asamblea del Fondo Monetario Internacional y del Bando Mundial (1994), que

congregd 15.000 delegados de 178 paises o el ya citado Congreso Mundial de

Psiquiatria. El problema, pues, no es de infraestructura de acogida sino de su

Cuadro 6.2

Las instalaciones congresuales en Madrid-municipio

3 (3 onaresa

cde Re 0

Auditorio A

Palacio de Congresos-Turespaﬁa 1909
2 Salas de uso miltiple 1.500 cada una
15 Salas de reuniones de 20 a 500
6 Salas de exposiciones 5.125
Palacio Municipal de Congresos Auditorio A 2.200
Auditorio B 1.500
21 Salas de reuniones de 25 a 350
Area de Exposiciones 10.000
Centro de Covenciones-IFENMA Auditorio 600
9 Salas de reuniones de 50 a 100
8 Pabellones para exhibiciones
10.000
Patronato de la Feria del Campo Auditorio 730
Pabelldon de convenciones 2.700
Pabelion de cristal 18.500
Masia 1.200
Colegio Oficial de Médicos de Madrid Anfiteatro grande 500
Anfiteatro pequefio 210
6 Salas de reuniones de 50 a 250
8 Areas de reunién 1.640
Centro de Convenciones de Mapfre Auditorio 400
6 Salas de reuniones 160
Centro de Negocios Juban Auditorio 190
3 Salas de reuniones 50-300-375
Expo-Chamartin 5 Salas de uso multiple de 140 a 1.300 de 144 a 931
Circulo de Bellas Artes b Salas de uso multiple de 80 a 1.200 de 100 a 830

FUENTE: Spain Convention Bureau. 1998
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adecuacion a los distintos segmentos de demanda existentes dentro del
mercado de reuniones y, sobre todo, de sobreoferta concurrente desde varias
procedencias (hoteles, universidades, corporaciones etc.) con el consiguiente
problema de infraocupaciéon de buena parte de ella durante largos periodos de
tiempo. Y no es que la demanda se contraiga, sino que, al contrario, manifiesta
tendencias expansivas. Lo que estd en juego es la capacidad de competir por
ella, para lo que sera necesario un esfuerzo adicional de imaginacion en la
cualificacion de la propia oferta mediante la mejora de la tecnologia (circuitos
cerrados, vidoconferencia, incorporacion de servicios integrados etc.), habilidad

para coordinar “paquetes” de servicios (producto “global”), etc.

Estd ampliamente demostrada la incidencia en la economia urbana del turismo
congresual (ALEF, 1988), independientemente de cémo se realice el reparto
del gasto y que en Madrid seria: 48% en hotel, 20 % en restaurante, 12% en
compras y 20% en gastos varios® Acusa dicha incidencia el hecho de que la
estancia media del turista profesional es mas prolongada que la del turista
urbano tipo; mientras que éste presenta una estancia media ligeramente
superior a 2, el delegado de un congreso suele permanecer en la ciudad del
orden de 3,4 dias y el participante en un viaje de incentivo pernocta una media
de 3 dias . Ya de por si el turista relacional, como se ha sefalado mas arriba,
gasta mas que el turista medio, dado que se le estima una capacidad
adquisitiva entre cuatro y cinco veces mayor que la aquél. Teniendo todo ello
en cuenta y con la prudencia que el uso de datos sobre impacto econdmico
aconsejan, el mercado de reuniones dejé en Madrid durante 1996 segun el
Madrid Convenium Bureau un gasto estimado por todos los conceptos antes
enunciados de 43.376 millones, lo que supuso un incremento del 26%
respecto al ano anterior. De este monto de gasto 34.792 millones
corresponden a las distintas modalidades de reuniones (congresos,

conferencias, simposios, seminarios, jornadas, cursos etc.), resultando los

8 Algo distinto es el reparto del gasto en el caso del congresista medio europeo, méas austero en hotel
(38%) y comida (12%) y que solo gastaria 8% en ir de compras y diversion; un 2% lo dedicaria a
transporte y el 40% restante a inscripcidon y otros gastos relacionados con el negocio, segin Horwath Axe
Consultants para la Direccién General XXl de la Comisién Europea {1995).
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restantes 14.594 millones de la celebraciéon de las 366 convenciones y los 77

viajes de incentivos.

VIi.3.2.- EXPOSICIONES, FERIAS, SALONES...UNA ECONOMIA
EN EL ESCAPARATE

Desde la década de los 70 y en un contexto de creciente competitividad entre
organizaciones y destinos, la actividad ferial ha jugado un importante papel
modernizador para la actividad manufacturera primero y después también para
los servicios. Mas recientemente, en el marco de una creciente maduracién de
los mercados, de competencia global y de innovacion tecnoldgica, se ha
producido una alteraciéon de los parametros de las ferias con unas claras
tendencias hacia la especializacién, lo que supone una proliferacién de
exhibiciones especializadas, dedicadas a un solo sector econdmico e incluso a
un solo producto. El caso de las ferias de turismo por la propia heterogeneidad
de los servicios que confluyen en el sector seria una excepcion a la tendencia

especializadora comentada®

Frente a la ubicuidad de la actividad congresual, el turismo de ferias presenta
un modelo de localizacién espacial mucho mas concentrado, destacando como
paises receptores de grandes eventos feriales Alemania, Italia y Francia.
Respecto a las ciudades, son las metrépolis las favoritas de la actividad ferial,
si bien una buena accesibilidad e imagen atrayente pueden favorecer también a
las ciudades medias; pero hay un condicionante que inevitablemente las
penaliza: la insuperable dificultad de disponer de los grandes complejos feriales
exigidos por las modernas ferias con un minimo de superficie de exposicién de
100.000 m2 cubiertos '° .Sin llegar a alcanzar tales dimensiones, en Espafia

existen 20 instituciones feriales, englobadas en la Asociacion de Ferias

® Sin embargo, el camino hacia la especializacién se ha hecho notar desde hace algln tiempo, como lo

demuestran las miniferias monogréficas sobre turismos selectos (nieve, goif, nautica, congresos, etc.). Su
éxito, sin embargo, no admite comparacién con el que cada afio cosecha la feria global por antonomasia del
turismo, FITUR.

'° Solo las ciudades que los tienen se hallan encuadradas en la EMECA-Europeam Major Exhibition Centres
Association-, que actualmente llegan a 15.
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Espafiolas (A.F.E.) y que, en conjunto, totalizan unos 800.000 m2 cubiertos;
de entre ellas las més importantes organizaciones feriales se hallan ubicadas en

Valencia (FMI), Barcelona (FIRA)}, Bilbao (FIB) y Madrid {IFEMA).

En Madrid la actividad ferial moderna se inicia el afilo 1979 con la creacion del
Consorcio denominado IFEMA ({Institucién Ferial de Madrid); desde entonces
todos los parametros relacionados con ella no han hecho mas que crecer,
incluso en condiciones de clara inadecuacién de las antiguas instalaciones
feriales de la Casa de Campo. La inauguracién en 1992 del actual Parque Ferial
“Juan Carlos 1” ubicado en el Campo de las Naciones ha supuesto un vuelco
considerable en la capacidad de acogida de grandes ferias por parte de Madrid
en unas condiciones inmejorables de servicios y de entorno complementario.
Sus dimensiones basicas asi como el proceso urbanistico mediante el que los
nuevos recintos fueron puestos en pie han sido objeto de un trabajo nuestro
anterior (Valenzuela, 1992:129-13b). La inauguracion del gran parqgue
metropolitano de 220 ha. y del campo de golf de gestién municipal (todos
elios alojados en la operacion urbanistica con rango de P.A.U. de E/ Olivar de
la Hinojosa) asi como la prolongacién del ferrocarrii metropolitano, que los
conectara con la ciudad y el aeropuerto en 1999, han supuesto otros tantos

elementos de consolidaciéon de Madrid como “rétula ferial”.

La buena salud del negocio ferial en Madrid queda de manifiesto en la Memoria
de IFEMA para 1995, extractada en el cuadro 6.3, donde se sintetizan las
grandes magnitudes de la actividad (expositores, superficie de exposicion y
visitantes) feria a feria. En total han sido 52 certamenes (seis celebrados por
primera vez), a los que concurrieron 18.782 expositores (un 10% mas que el
ano anterior); también crece la superficie ocupada que con 37.000 m2 mas
que al ano anterior alcanza la cifra récord de casi medio millén de metros
cuadrados de superficie neta ocupada. De igual manera, fue
extraordinariamente favorable la cifra de visitantes (2,7 millones), aunque sélo

un 34,5 % tenian condicién de profesionales. No hay que olvidar que, aunque
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Cuadro 6.3
Ferias celebradas en IFEMA (1995)

Superficie - Empresas Visitantes

- (M2) Expostit. - Total Profes.

SEMANA INTERNACIONAL DEL REGALO, JOYERIA Y BISUTERIA 57.621 1.958 73.545 43.504 59,1

13-17 ENERO

FITUR 95 36.294 3.2569 103.455 37.225 35,9

{'Feria Internacional del Turismo) 2 25-29 ENERO

ARCO 12.388 249 142.326
{Feria Internacional de Arte Contemporaneo} 9 - 14 FEBRERO

SEMANA INTERNACIONAL DE LA MODA 17.280 474 41.075 15.594 37,9

15-19 FEBRERO

SEMANA DE LA PAPELERIA DEL JUGUETE Y DEL HOBBY 9.684 595 43.596 11.027 25,2

24-27 FEBRERO

CLIMATIZACION Y COGENERACION 26.659 1.029 47.074 30.754 65,3

(Salén del aire Acondicionado y Salén de la Cogeneracién) 1-4 MARZO

EXPOOPTICA 4,736 225 14.381 7.569 52,6
( Salén Internacional de Optica y Optometria) 3-6 MARZO

SITI 2.894 70 12.404 10.464 84,3
(Salén de las Tecnologias de la Informacién) 7-9 MARZO

INTERDIDAC 4.734 271 18.672 12.797 68,56
{Saldn Internacional de la Educacion} 15-18 MARZO

AULA 4.562 g5 65.000

(Saldén del Estudiante y de la Oferta Educativa) 15-19 MARZO

EXPO/OCIO Y SALON INTERNACIONAL DEL BRICOLAGE 16.901 1.136 431.691

18-26 MARZO

IBERPIEL-PELETERIA E IBERPIEL-MARROQUINERIA 5.150 93 23.232 11.616 50

30 MARZO-2 ABRIL

SALON DEL CALZADO 1.849 43 6.372 2.497 39,1

31- MARZO-2 ABRIL

EXPOANALITICA + BIOCIENCIA 5.774 553 7.471 4.007 53,6

4-7ABRIL

PLAZA MAYOR 32.958 431 47.320 20.356 43

{Saldn Internacionat del Habitat) 25-30 ABRIL

SEMANA INDUSTRIAL Y TECNOLOGICA 1.850 62 5.500

9-12 MAYO

LOGITRANS 7.851 183 5.5659 2.926 52,6
(Salén Integral de la Logistica y del Transporte) 9 - 12 MAYQ

SEMANA DE LA ALIMENTACION 10.840 403 43.479 28.892 66,4

17-21 MAYO

EXPOFRANQUICIA 872 37 8.207

(Saldn de la Franquicia) 19-21 MAYO

EUROVENDING 2.192 51 4.236

(Feria del Vending} 19-21 mayo

FER 5.875 202 11.765 10.186 86,6
(Feria Internacional Espafola del Recreativo) 24-26 MAYO

FERIA INTERNACIONAL DE LA ALMONEDA 4.162 160 26.968

3-11 JUNIO
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{Continuacion)

Superficie Empresas Visitantes
i (M2) Exposit. Total Profes.
MOTORTEC
{Salén de Equipos y Componentes para la Automocién} 8-11 JUNIO
ECUMAD 6.448 378 43.828
(Salén del Caballo de Madrid) 9-11 JUNIO
VALIDAL 2.500 190 16.484
{Simposium de las técnicas y Apor. Para la Integracién del Minusvaélido)
17-19 JUNIO
FIDEC 4,403 102 9.004 5.242 58,2
(Feria Internacional de Material Deportivo) 1- 3 SEPTIEMBRE
SEMANA INTERNACIONAL DE LA MODA 17.302 443 38.652 20.549 53,1
6-10 SEPTIEMBRE
SEMANA INTERNACIONAL DEL REGALO, JOYERIA Y BISUTERIA 56.091 1.911 84.599 45.044 53,5
15-19 SEPTIEMBRE
SALON DEL CALZADO 1.698 41 4.985 1.154 231
29 SEPTIEMBRE-1 OCTUBRE
BROADCAST 3.665 296 12.183 6.412 52,6
{Saldén Internac. del Equipamiento Profesional de Radio y Televisidn)
3- 6 OCTUBRE
FICOP 14.996 261 22.129 11.315 51,1
(Feria de Maquinaria para Cons., Obras Publicas, Mineria y Manuten.)
4-7 OCTUBRE
EXPOMUSICA 3.257 215 17.354 8.230 47,4
(Saldn Internacional de la Luz, el Sonido y los Instrumentos) 4-8 OCTUBRE
INTERBICH 1.666 39 13.5633 1.837 13,6
(Feria de la Bicicleta) 14-22 OCTUBRE
INTERAZAR 5.783 225 13.608 8.929 65,6
(Feria del Juego, Maqul. Auto., de Distraccién y sectores del Ocio}
26-28 OCTUBRE
IBERPIEL-MARROQUINERIA 4.713 98 15.622 7.811 50
{Saldén Internacional de la Marroquineria y Articulos de Piel) 3-6 NOVIEMBRE
SIMO TCi 28.996 1.311 278.319 125.881 45,2
(Feria Internacional de la Informética, Multimedia y Comunicaciones)
14-19 NOVIEMBRE
FERIARTE 6.635 164 29.555
{ Exposicién del Anticuario Espafiol} 18-26 NOVIEMBRE
JUVENALIA i 12.550 80 320.000
{Feria de la Infancia y la Juventud) 20-30 DICIEMBRE
TOTALES 472.585 18.782] 2.170.661 531.995
MEDIA 12.437 494 57.122 19.703| 51,55%

Fuente: IFEMA, Feria de Madrid, Memoria Anual, 199b.

mas modesta, mantiene una cierta actividad ferial el viejo Pabelldn de Cristal de

la Casa de Campo
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Centrandonos en el perfil de las ferias que se celebraron durante 1997 en el
complejo de IFEMA vy teniendo en cuenta la actividad econémica destinataria
de la actividad ferial, queda de manifiesto que el comercio es el sector mejor
representado en el calendario ferial y, dentro de él, las pequefias y medianas
empresas. Destaca, con mucho, la Semana Internacional del Regalo, Joyeria y
Bisuteria, que es la manifestacién ferial més importante de Europa en su
modalidad; la Semana Internacional de la Moda, por su parte, se ha convertido
en la mayor convocatoria de la industria textil en nuestro pais, pues suele
concentrar a medio centenar de expositores directos en cada una de sus dos
ediciones y cuenta con la Pasarela Cibeles como el escaparate mas prestigioso
del diseifio espafiol. En conjunto, el sector comercial viene a suponer en el
conjunto de las ferias que a él se dedican unos 250.000 m2 de superficie de
exposicion y logra reunir unas 8.000 empresas relacionadas con el gran

consumao.

La oferta ferial vinculada con la industria es la que mas incorporaciones
recientes ha experimentado, aunque los eventos tienen por lo comuin una
periodicidad bienal; un rasgo peculiar suyo es la especializacién, tendencia que
también es visible en otros sectores como el turismo en donde se estd dando
igualmente una proliferaciéon de ferias especializadas en una actividad turistica
concreta o en una rama de ella (caso de Meet Madrid entrada en la oferta
congresual). En la automocién, componente y maquinaria la Feria de Madrid ha
logrado agrupar la oferta mas completa de nuestro pais (Salon del Automdvil,
Salén del Vehiculo Industrial, Motortec, entre otras), pero es en la edificacién y
construccion donde ostenta el liderazgo de todo Espafa. La suma resultante de
las exposiciones puede llegar a alcanzar més de 130.000 m2 de superficie de
exposicion y reunir mas de 4.500 empresas expositoras; la mayor
concentracién de los eventos industriales se suele producir los afios pares.
Entre los certamenes en que la industria va ligada a la innovacién tecnoldgica
son de destacar Climatizacién, Matelec o Logitrans; pero SIMO, la feria
especializada en la informatica y las telecomunicaciones, es la que mayor
nimero de expositores atrae y la méas auténticamente multitudinaria en cuanto

a visitantes, profesionales o no.
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En el sector servicios la Feria de Madrid, a pesar de su juventud, ha sido
pionera en el panorama ferial espafnol; quizd los mas elocuentes ejemplos del
éxito de este tipo rde certdmenes sean FITUR y ARCO; la primer (iniciada en
1981) es también una de las mas multitudinarias y su celebraciéon adquiere
rango de acontecimiento social; la introducciéon de los nuevos turismos (rural,
cultural, activo, ecolégico etc.) la mantiene en permanente proceso de
adaptacién a la dindmica del mercado. FITUR se encuentra ya entre las tres
ferias del turismo mas importantes del mundo en un contexto de fuerte
competencia a nivel de empresas y de destinos (Fayos-Sola, Martin & Meffert,
1994:9). Otras propuestas feriales integradas en el sector servicios recubren
desde la cultura (LIBER) y las antigliedades, hasta el ocio y el tiempo libre
(Expo-ocio); ésta ultima ha experimentado un fuerte desarrollo hasta el punto
de hacer surgir a partir de ella ferias o salones especializados como ECUMAD
(ocio ecuestre) o INTERBICI dedicada al mundo del ciclismo de ocio; la
educacién y la medicina también tienen su lugar en la Feria de Madrid asi como
el mundo de los negocios (EUROCOMERCIO o EXPOFRANOUICIA).

Sin duda las ferias son instrumento ideal para hacer negocio pues con ellas se
consiguen nuevos clientes o se mantienen los previamente obtenidos. Esto
significa que para conseguir que una feria tenga el éxito deseable ha de
sectorializar adecuadamente su campo de reclutamiento de expositores y
visitantes, de manera que se propicien lo mas posible los contactos
profesionales y el resultado de ellos : un maximo de acuerdos de compra-venta
de bienes y servicios; si se alcanza este resultado en un espacio restringido y
en pocos dias se habrdn optimizado los medios técnicos y los gastos
provocados por su celebracién. En ello estribara la pervivencia de una feria, en
saber especializarse y captar los participantes-objetivo méas idéneos para

incentivar el negocio.

Presentemos en un caso concreto la capacidad de convocatoria de un evento
ferial en cuanto al sector de actividad de expositores y visitantes. De ello
inferiremos la capacidad de dinamizacién qgue sobre un sector dado tiene la
celebracién de un evento ferial. Se trata del Saldn Internacional del Club de
Gourmets , que tiene lugar anualmente en el Pabelién de Cristal de la Casa de

Campo desde 1987; en primer lugar, nos permite conocer la tendencia
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experimentada a lo largo de una serie de diez afos, lo que de alguna manera
se va a poder extrapolar al conjunto de la actividad ferial en Madrid "' (figura
6.2). No por tratarse de una feria especializada en alimentacién y bebida de
alta calidad, como corresponde al nombre del certamen, es reducido el abanico
de actividades involucradas tanto entre los compradores (basicamente del
sector de la restauracién) como entre los vendedores (en su triple condicién de
fabricantes-distribuidores-importadores). La propia observacién de los gréficos
recogidos en la figura 6.3 permite inferir la capacidad de la actividad ferial para
estimular la relacién entre tan gran variedad de empresas de sectores
complementarios como el nivel decisional de los visitantes, lo que vuelve a
corroborar el papel de dinamizacién del sistema productivo que esta variante
del turismo relacional es capaz de desencadenar. De ello se puede concluir que
las ciudades asiento de esta modalidad de turismo estéan colaborando de forma
muy eficaz no soélo a reorientar su propia base economica sino que son un
eficaz motor de la reestructuracion de nuestro sistema productivo en su

conjunto hacia la globalizacién y la terciarizacién.

Quizé merezca la pena insistir una vez mas en la tendencia observada hacia la
coincidencia de exposiciéon o feria y congreso referida a una determinada
actividad econdmica; mediante la exposicidén se ofrece a los congresistas la
posibilidad de conocer los avances y novedades que los expositores acercan a
los visitantes; por su parte, el congreso tiene un contenido de actualizacion
técnica y profesional de la tematica de que se trate desde una perspectiva mas
exhaustiva Por citar un ejemplo, el Congreso Internacional de CONAIF para las
Instalaciones y la Energia previsto para octubre de 1998 y cuya primera edicién
tuvo lugar en 1990 con notables resultados en cuanto a asistencia, desde
1997 viene celebrando conjuntamente congreso y “salén” ferial, férmula que
repetird en 1998. En aquella ocasion 100 empresas expositoras presentaron

sus novedades a los 19.105 visitantes profesionales.

' La expansividad de este evento queda corroborada por la evolucién experimentada en la superficie de

exposicién, que, de 1.000 metros cuadrados en la primera edicién ha pasado a 7.523 metros cuadrados en
p q p p

la décima.
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Figura 6.2

Evolucidon de expositores y visitantes del Salén Internacional del Club Gourmets
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FUENTE: Grupo Gourmets (PROGOURMET, S.A.)
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Figura 6.3

Perfil de los participantes

Xl Salén Internacional del Club Gourmets (1997)

1. Sector de Actividad de los

Expositores

2. Sector de Actividad de los

Visitantes

1 Fabricante

2 Distribuidor

3 Fabricante & Distribuidor

4 Fabricante & Distribuidor & Importador
5 Importador

6 Otros

7 Fabricante & Importador

8 Importador & Distribuidor

1 Otros

2 Restaurantes

3 Industria Agroalimentaria

4 Personal de sala de restaurantes
5 Comercios

6 Bares y similares

7 Catering

8 Hoteles

9 Personal de la administracién

3. Nivel de responsabilidad de los
Visitantes

1 Propietarios y gerentes

2 Directores compras y marketing

3 Departamento compras y comercial
4 Personal de hosteleria

5 Otros

6 Estudiantes

Fuente: Grupo Goourmets {Progourmet,

S.A)
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VI.4.- A MODO DE CONCLUSION : MUCHAS LUCES Y ALGUNA SOMBRA
PARA UN FUTURO TURISTICO RELACIONAL EN LA METROPOLI MADRILERNA

Madrid, por el hecho de ser una metrépoli perteneciente al mundo desarrollado,
no tiene por menos que cumplir muchos de los requisitos para ser considerada
un entorno ideal para el turismo relacional. El asiento en ella de las principales
empresas y entidades financieras (13% de todas las oficinas bancarias del pafs)
la convierten en la capital financiera de Espafia y en una de las grandes
ciudades europeas mdés atractivas para los negocios. Asi lo corrobora el que
mas de la tercera parte de las multinacionales que actian en Espafia tengan su
sede en Madrid, lo que le convierte en un importante eslabén de la toma de
decisiones a nivel planetario; sélo por esta circunstancia, de aceptar la teoria
de Schachar mas arriba enunciada, Madrid estaria abocado a ser un importante
centro de turismo relacional. El protagonismo empresarial madrilefio dentro del
sistema productivo espafiol es incontrovertible: 700 de las 2.000 primeras
empresas tienes su sede central en Madrid (basicamente en el municipio) y el
40% de la inversion exterior tiene como destino la Comunidad de Madrid,
siendo ademas ésta la tercera comunidad auténoma maéas exportadora (IFEMA,

1997:99).

Con tan sélidas bases econdmico-empresariales el turismo relacional no tiene
por mas que aflorar; aun siendo todo ello necesario no seria suficiente para su
pleno y arménico desarrollo. Por ello es imprescindible que, para responder
plenamente a las exigencias de esta modalidad turistica, las ciudades que
pretenden acogerlo y potenciarlo resuelvan determinadas exigencias en
accesibilidad, alojamiento e instalaciones especializadas, todo lo cual
constituiria la oferta central. Todos estos elementos operacionales, aunque su
presencia en las metrépolis avanzadas se da por descontada, ya no lo es tanto
el que se hallen presentes con la calidad y la adecuacién a los turismos de

relacion. De hecho, el aeropuerto de Madrid, aparte de deficiencias menores

233



(falta aln una conexion por transporte ferroviario con la ciudad-central)'? ha
carecido hasta ahora de un plan de ampliacién ambicioso que conjurara la
amenaza permanente de saturacidon que viene padeciendo. Si la planta hotelera
(39.000 plazas en 169 hoteles, de ellos seis de cinco estrellas y 60 de cuatro)
parece suficiente en términos cuantitativos, otra cosa muy distinta es que se
compaginen las puntas de los distintos segmentos de clientes con las
necesidades del turismo de ferias y congresos, que ya de por si es muy
estacional. Por lo demas, a pesar de lo que aseguren las cadenas hoteleras en
cuanto a la disponibilidad en sus instalaciones de medios técnicos,
organizativos y humanos para el turismo congresual, esto no se cumple
plenamente més que en limitadas ocasiones no obstante la buena voluntad y
de unas rotulaciones de sus instalaciones mas o menos imaginativas. También
falla a menudo su proximidad a las sedes congresuales vy feriales

especializadas, lo que supone largos desplazamientos y pérdidas de tiempo.

Parrafo aparte merecen las instalaciones para acoger al turismo relacional. Por
supuesto, son muchas mas de las que aparecen en el cuadro 6.2, que son las
integradas en el Madrid Convention Bureau. Sin entrar a valorar su idoneidad
como equipamiento de acogida, que estard condicionada al segmento de
mercado al que se orienta, es de todo punto evidente que Madrid tiene un
potencial de oferta de instalaciones para reuniones, jornadas, encuentros etc.,
tanto publicas como privadas, que bien mereceria su sistematizaciéon y pasar a
ser oferta estructurada . Mucho nos tememos, empero, que la calidad y
profesionalidad de esta oferta dista mucho de ser 6ptima y en ello vemos un
frente de colaboracion y asesoramiento (también de oportunidades laborales)
tanto en las administraciones especializadas como en las empresas
organizadoras o proveedoras de servicios profesionales (traductores, azafatas,
empresas de mensajeria, catering, etc.). De ello inferimos que con la actual

infraestructura de acogida para congresos Madrid cuenta con suficiente aforo

2 Se prevé que la Linea 8 del Metropolitano de Madrid llegue al aeropuerto de Barajas a finales de 1999, si
bien con recorrido tan sinuoso que presumiblemente no ha de ser atractiva precisamente para este tipo de
turistas: si en cambio, es oportuno que liegue primero a los recintos feriales; desconocemos por qué se
abandonaron anteriores proyectos para conectar mediante una linea directa de metro o ferrocarril ligero el
aeropuerto con el drea central madrilefia a la altura.de los Nuevos Ministerios (Valenzuela, 1992: 136).
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para recibir cualquier evento, incluidos los mas grandes como los arriba

enunciados.

Por contra, la actividad ferial, a pesar de la aun reciente inauguracién de los
nuevos recintos feriales, parece requerir una mayor disponibilidad de espacio .
De hecho, Madrid sélo cuenta con dos recintos feriales propiamente dichos, el
antiguo de la Casa de Campo (Pabellén de Cristal), gestionado por el
Ayuntamiento de Madrid y el Parque Ferial Juan Carlos | , creado y gestionado
por IFEMA. Prueba de que el ferial de Madrid ya se ha hecho insuficiente para
alojar a la demanda que gravita sobre él es que IFEMA proyecta invertir
12.000 millones en aumentar un 40% su capacidad de acogida ferial mediante
la construccion de dos nuevos pabellones de 21.000 m2 cada uno. Este
optimismo expansionista parece estar sélidamente fundamentado en los
buenos resultados econdmicos cosechados y en las aln mejores previsiones
para 1998 (11.000 millones de facturacién de los que 4.000 serian
beneficios). Precisamente, tan 6ptimas expectativas de negocio ha disparado
las apetencias del sector privado, que alimentan los insistentes rumores de

privatizacién (ABC, 12.2.1998).

Mads alla de estas exigencias para que el desarrollo del turismo relacional se
desenvuelva cémoda y eficientemente, su presencia en Madrid es muy
desigual; asi, mientras la oferta complementaria estd satisfactoriamente
resuelta en animacién, gastronomia, comercio de calidad, etc. hay carencias
notables en formaciéon especializada para esta modalidad de turismo,
modernizacion plena de infraestructuras terrestres (tren de alta velocidad hacia
Europa, por ejemplo) y, a nivel intraurbano, una mejor integracién de los flujos
motivados por este turismo (lineas especiales de transporte suficientemente
capaces, aparcamientos para autobuses cerca de los hoteles de congresos
etc.). Pero quizd donde hallamos la mas importante carencia para la definitiva
reconversion de Madrid hacia el turismo relacional es en su capacidad de
competir con otros destinos, la falta de wuna “imagen de marca”

suficientemente atractiva como para disputar la clientela a destinos ya mucho
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més consolidados. Pero no todo se resuelve mediante campafas de imagen y
asistencia a las ferias especializadas. Bien es sabido que todo el turismo se
mueve mediante resortes psicoldgicos que propician el atractivo y la decision
de viajar. Ahora bien, el turismo relacional por mas selecto es mas exigente y
critico. De aqui la importancia de que se extremen las precauciones para que
encajen bien todas las piezas que componen el producto turistico y que, al
final, se perciben como una globalidad . Y para ellos es altamente aconsejable
gue la ciudad se oferte en su totalidad, como producto global destacando Ias
peculiaridades que més puedan pesar en el éxito promocional. Ahora bien, para
que la promocidén no sea una pura operacion de marketing ha de contar con el
respaldo suficientemente amplio de las distintas instancias sociales con peso
en la opinidon puablica local; dicho de otra forma, no debe ser cosa de técnicos y
creativos sino que deben compartirla desde las instituciones hasta los
ciudadanos de modo que todos ellos contribuyan a que surja ese “orgullo
civico” por su ciudad sin el cual es del todo punto imposible venderla a

terceros. Pero éste es otro tema.
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T

Vil.- TENDENCIAS DE LOCALIZACION INDUSTRIAL Y NUEVOS ESPACIOS
PRODUCTIVOS EN LA COMUNIDAD DE MADRID

Ricardo MENDEZ GUTIERREZ DEL VALLE'

VIL.1.- LA INDUSTRIA DE MADRID EN EL DEBATE SOBRE LA
REESTRUCTURACION PRODUCTIVA METROPOLITANA

La evolucidon de la industria madrilefia en las dos ultimas décadas ha estado
sometida a una oscilacién tan intensa y frecuente, tanto en sus principales
indicadores como en la valoracién hecha sobre su situacién y posibilidades de
futuro, que la inestabilidad parece haberse convertido en uno de sus principales
rasgos actuales, frente al crecimiento acelerado y casi continuo que dominé los

dos decenios anteriores.

Las referencias sucesivas y alternativas al imparable proceso
desindustrializador de la gran ciudad sefialado por algunos investigadores y que
parece convertirse en protagonista principal durante las fases recesivas del
ciclo econémico, frente a la insistencia de otros en el reforzamiento de la
concentracién econdmica y espacial inherente a los procesos globalizadores y
la nueva sociedad informacional, que acentlUa el atractivo metropolitano tanto
para las tareas de decisién, investigacién y control, como para aquellas
producciones de mayor valor anadido y mds alto componente tecnoldgico, son
reflejo de un debate tedrico especialmente intenso que ha buscado interpretar
las razones de tal inestabilidad y el orden subyacente bajo el ruido de unos
indicadores estadisticos frecuentemente contradictorios (Scott, A.J.,1988:
Indovina, F. dir.,1990; Meéndez, R.-Caravaca, 1.,1993; Amin, A. edit.,1994;
Castells, M.,1995...).

! Departamento de Geografia Humana, Facultad de Geografia e Historia, Universidad Complutense de
Madrid
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En ese sentido, dentro del ambito de la investigacidén y la teoria econdmico-
espacial la pasadé década estuvo dominada por un cierto pesimismo respecto
al futuro industrial de unas grandes ciudades cuya capacidad de atraer
inversiones industriales durante la fase fordista quedaba cuestionada por el
progresivo aumento de las deseconomias externas derivadas de la propia
aglomeracion (precios del suelo e inmuebles, cargas fiscales, congestiéon de
infraestructuras...), la mayor capacidad organizativa y nivel salarial de la fuerza
de trabajo y las crecientes restricciones urbanistico-ambientales a la instalacion
y funcionamiento de determinadas actividades. Al mismo tiempo, las mejoras
en el transporte y, sobre todo, la comunicacién de informaciones asociadas a
las nuevas tecnologias, junto a la creciente apertura de nuevos mercados (de
factores y productos) para muchas empresas y la consiguiente posibilidad de
explotar nuevos segmentos laborales mediante la descentralizacién productiva
y espacial de aquellas tareas, fases y productos que buscan reducir costes
como principal estrategia competitiva, justificod el creciente atractivo alcanzado
por ciertas ciudades medias y espacios periféricos para impulsar la
relocalizacién del segmento menos valorado de la industria metropolitana, al
tiempo que hacian también posible el éxito de numerosas iniciativas enddgenas

{(Méndez,R.-Caravaca,l.,1996).

En el caso de la industria madrilefia, el trabajo de Celada-Lépez Groh-Parra
(198b) resultd un exponente pionero de este tipo de interpretacion sobre la
crisis de la gran ciudad y la gran fabrica, sirviendo como referente a un buen
numero de estudios posteriores que buscaron confirmar, revisar o matizar sus

afirmaciones a partir de un material informativo mas amplio y diverso.

El inicio de la actual década supuso una cierta revalorizacion de las areas
urbanas como nodos de conexion y articulaciéon en las redes de flujos
materiales (capitales, mercancias, personas) e inmateriales (informacién,
innovacién} que definen el actual proceso de mundializacién econémica, al
tiempo que se revisaba la importancia efectiva de los fendmenos

desconcentradores a la luz de los datos ya disponibles para el decenio anterior.
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Asi, pese a la diversidad de supuestos tedricos, metodologias de anélisis vy
posiciones ideoldgicas subyacentes, el diagndstico que ha dominado estos
Gltimos afios no ha cesado de afirmar que las grandes ciudades se mantienen
como espacios atractivos para la localizacién industrial, si bien con algunas
diferencias importantes respecto a la situacién dominante en el régimen de
acumulacién precedente, que ponen de manifiesto la creciente complejidad que

caracteriza las estrategias espaciales de las empresas:

e En un proceso de creciente divisidon espacial del trabajo, las grandes
ciudades seran especialmente favorables para la localizacion de aquellas
actividades y productos que aln se encuentran en las etapas iniciales de su
ciclo de vida, lo que les hace muy dependientes de la presencia de servicios
avanzados, mano de obra cualificada y un mercado potencial de consumo
amplio y diversificado, frente al progresivo abandono de las industrias
maduras (salvo aquellas capaces de rejuvenecer sus procesos Y/o

productos), en busca de areas con menores costes.

e Por otra parte, la gran ciudad también reldne todo un cimulo de economias
externas y capital intangible que resultan de especial importancia para
aquellas PYMEs innovadoras y dindmicas que exigen cierta proximidad a
clientes, proveedores y servicios complementarios con los que establecen
densas redes de relaciones, lo que las convierte en uno de los medios de

innovaciéon mas caracteristicos (Maiilat,D.-Quévit,M.-Senn,L., 1993).

e En sistemas productivos cada vez mas segmentados, donde las nuevas
tecnologias de informacién aplicadas a la mejora de comunicacion y la
automatizacion de procesos reducen los costes de transferencia entre firmas
y entre diferentes establecimientos de la misma empresa, al tiempo que
intensifican la importancia de las tareas previas y posteriores a la fabricacién
como generadoras de valor afadido, los espacios metropolitanos se
convierten en asiento privilegiado de servicios a la produccion internos y
externos a las firmas industriales, asi como de las sedes sociales de

numerosas empresas multiplanta, que encuentran su mejor ubicacién junto a
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los centros de negocios, al presentar exigencias de localizacién muy

similares a otras actividades del terciario superior.

e Finalmente, frente a la situacion caracteristica de periodos anteriores, en la
que el propio tamafno urbano se convertia en factor clave del crecimiento
industrial, lo que se traducia en una generalizada capacidad de atraer
inversiones empresariales y un crecimiento de la actividad del que pocas
metropolis quedaban al margen, ahora la evolucién industrial resulta mas
heterogénea en virtud de la diversa capacidad mostrada por unas y otras
para conseguir/mantener ventajas competitivas en unos mercados cada vez
mas abiertos, lo que se refleja en trayectorias industriales diversas y, a

veces, contrapuestas.

Este udltimo aspecto, menos investigado que los anteriores, resulta ahora de
especial importancia para comprender e interpretar la desigual capacidad de
reindustrializacion que estdn manifestando las economias metropolitanas en
Espafia desde comienzos de la actual década. En un proceso de creciente
competencia interterritorial dentro de un sistema urbano europeo cada vez mas
integrado, las estructuras productivas heredadas del proceso industrializador,
junto con las estrategias de respuesta aplicadas por los diversos agentes
focales, publicos y privados, propician un reparto de ventajas/desventajas cada
vez mas contrastado, lo que se refleja en una paralela evolucidn industrial
marcada por claras diferencias, tanto cuantitativas como cualitativas, con la
consiguiente especializacién y jerarquizacién funcional de las ciudades, lo que

obliga a profundizar en el diagndstico especifico para cada regidén urbana.

En consecuencia, aunque la afirmacion de que "las regiones ganadoras son
regiones urbanas" (Benko,G.-Lipietz,A., 1994, 19) puede resultar valida en
términos generales para interpretar las tendencias actuales de localizacion
industrial en el territorio, aqui se trata de insistir en que, méas alla de las
ventajas genéricas asociadas al hecho urbano, la evolucién actual y futura de
las grandes ciudades europeas estd marcada por un buen nimero de

incertidumbres, en funcién de su capacidad para promover un esfuerzo
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coordinado que permita elevar y cualificar su potencial de recursos (humanos,
tecnoldégicos y de conocimiento, de capital e infraestructuras, de suelo y
espacios productivos, medioambientales...), promover nuevas iniciativas
empresariales y la formacion de redes de cooperacidn, o mejorar su insercion

en los mercados internacionales { Méndez,R., 1995).

Con este contexto interpretativo forzosamente breve, puede ya abordarse la
presentacién e interpretacion de algunos datos recientes sobre el dinamismo
relativo mostrado por la industria madrilefia en el contexto del sistema
productivo  espanol, su trayectoria concreta frente al binomio
desindustrializacién/reindustrializacion, asi como algunas de las contradicciones
derivadas. Los objetivos de la ponencia pueden, por tanto, resumirse en tres

principales:

a) Analizar la evolucién registrada por la industria de la Comunidad de Madrid
desde el inicio del proceso de reestructuracion a finales de los afios setenta,
destacando en particular las tendencias actuales a la luz de los ultimos datos
disponibles, con objeto de valorar las ventajas o desventajas que hoy ofrece
el territorio regional para la atraccién de empresas, inversiones y empleos,
asi como los cambios en el propio significado de la actividad industrial que

subyacen a la simple informacidén estadistica.

b) Revisar las caracteristicas que tiende a adquirir el mapa industrial de la
Comunidad de Madrid, la identificacion de los espacios mas dindmicos, las
nuevas formas de desigualdad y sus efectos sobre la estructura territorial de
la regién, incorporando algunos elementos nuevos a un tipo de estudio que

ya cuenta con numerosos precedentes en afos recientes.

c) Proponer algunas lineas de investigacion que relacionan la industria y el
territorio, y que pueden resultar de particular interés para enfrentar algunas
de las incertidumbres sobre el futuro industrial de Madrid en ese nuevo
marco global que condiciona cada vez de forma mas directa el desarrollo

metropolitano.
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VII.2.- EVOLUCION RECIENTE DE LA INDUSTRIA MADRILENA:
/DESINDUSTRIALIZACION VERSUS RECUALIFICACION?

La conocida heterogeneidad de las fuentes estadisticas disponibles hace
necesario acudir al uso de indicadores diversos y muchas veces poco
compatibles en su metodologia y resultados, pero del uso combinado de
algunas de las mas habituales pueden deducirse algunas tendencias bastante
significativas sobre lo ocurrido con la posicién industrial de Madrid desde el
inicio del proceso de reestructuracion productiva en la segunda mitad de los

afnos setenta 2.

En primer lugar, el balance del periodo 1978-1992 que puede deducirse de la
Encuesta Industrial (cuadro 7.1 y figura 7.1), permite valorarlo como de muy
escaso dinamismo. A la pérdida global de cien mil empleos en esos quince
anos, equivalentes al 30 % de la cifra inicial, debe afadirse un crecimiento
muy moderado del V.A.B. medido en pesetas constantes, que apenas aumentoé
un 6 % entre ambas fechas. Pese a ello, la productividad media por empleo se
elevo un 52,7 %, lo que supone una tasa anual acumulativa superior al 3 %
como resultado de las mejoras tecnolégicas en numerosas empresas y la
evolucion hacia un perfil de especializacion dominado por sectores més
intensivos en capital y tecnologia, tal como habrd de ocasién de sefialar mas

adelante.

2 De las aqui empleadas, la Encuesta Industrial del I.N.E. sélo se utilizé hasta 1992, pues el cambio de
metodologia que supuso la disociacion de la Encuesta Industrial de Empresas y la Encuesta Industrial de
Productos desde 1993 rompe la serie anterior, sin que exista por el momento ninguna revisién para ajustar
fos valores anteriores y posteriores (la ocupacién industrial, por ejemplo, pasa de 227.914 empleos en 1992
a 295.363 en 1993). Ese ajuste si se ha producido, en cambio, para la Encuesta de Poblacién Activa, lo que
ha posibilitado el uso de valores anuales normalizados desde 1978 a 1995. Finalmente, los resuitados del
Movimiento Industrial sobre inversidn en nuevas industrias que ofrece el Registro Industrial del Ministerio se
interrumpen también en 1992, situacién que también se repite con el Directorio Industrial de la Comunidad
de Madrid, lo que limita considerablemente la posibilidad de diagnosticar las tendencias recientes de la
industria y, mds aun, la localizacién de las nuevas éareas de atraccion industrial.
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Aftos
1978
1979
1980
1981
1982
1983
1984
1985
1986
1987
1988
1989
1990
1991
1992

Ocupados

327.750
320.089
304.906
279.972
261.982
256.255
238.713
234.406
228.959
228.332
230.605
237.768
239.293
235.897
227.914

Cuadro 7.1
Evolucién de la industria en la Comunidad de Madrid, 1978-1992

V.A.B.
{Mill.Pta.)

352.829
394.212
464.973
488.264
522.191
617.367
644.194
706.587
880.918

.028.468
.119.310
.191.393
.330.750
.371.239
.367.035

Vab/Empleo
{Miles Pta.)

1.076,5
1.231,6
1.625,0

1.744,0

1.993,2
2.409,2
2.698,6
3.014,4
3.847.,5
4.504,3
4.853,8
5.010,7
5.661,2
5.812,9
5.998,0

Fuente: INE. Encuesta Industrial.

Si se utiliza como fuente la Encuesta de Poblacién Activa, que permite ampliar

en tres afos el periodo de anélisis (cuadro 7.2), el diagndstico no se modifica

en exceso, pues si bien en este caso las pérdidas de empleo industrial

ascienden a 114.000, su proporcion respecto a 1978 resuita muy similar a la

anterior (-28,5 %), reduciendo la importancia de la ocupaciéon industrial a

menos del 18 % del total regional y la presencia de la industria madrilefia al

11,5% dentro del sistema industrial espafol.
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Figura 7.1. Evolucion del empleo y la produccion industrial en la Comunidad de
Madrid, 1978-1992.
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Cuadro 7. 2

Evolucién de la ocupacién industrial en la Comunidad de Madrid, 1978-1995

Ocupados Indice % Ocupac. % Ocupac.
(Miles) (1978 =100) Madrid Ind.Espaiia
1978 400,4 100,0 26,0 11,9
1979 382,1 95,4 27,1 11,9
1980 372,3 93,0 27,3 12,2
1981 346,3 86,5 25,6 12,2
1982 318,8 79,6 22,8 11,5
1983 352,6 88,1 25,3 12,9
1984 347,5 86,8 22,6 11,9
1985 306,7 76,6 22,6 11,9
1986 328,6 82,1 22,6 12,3
1987 367,9 91,9 24,6 13,1
1988 370,2 92,5 24,0 13,1
1989 347,0 86,7 21,6 11,8
1990 339,56 84,8 20,7 10,4
1991 327,0 81,7 20,2 11,3
1992 325,4 81,3 19,8 12,0
1993 306,1 76,4 19,8 12,3
1994 290,9 72,6 18,8 11,8
1995 286,4 71,5 17,6 11,5

Fuente: INE. Encuesta de Poblacién Activa.

Un segundo rasgo a destacar, bien conocido como el anterior, son las
oscilaciones ciclicas que marcan el sentido de los cambios, con la sucesion de
una fase recesiva que domind el periodo 1978-85 (-28,5 % del empleo y -15,8
% del V.A.B. en valores constantes), la notoria recuperacion de la produccion

en el lustro siguiente acompafiada por un moderado repunte de la ocupacion, y
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la nueva crisis iniciada con los afos noventa, que no sdolo acentla las
tendencias negativas desde el punto de vista laboral, sino que también supone
una brusca detension en el crecimiento de la produccién y la productividad.
Tan sélo en la segunda mitad del aho 1995 los datos de la E.P.A. muestran un
cambio de tendencia (de 278.000 ocupados al final del segundo trimestre, a
296.000 al final del cuarto), que, no obstante, muestra de nuevo la timidez
que desde el punto de vista del empleo ya caracterizé la anterior fase de

recuperacion.

No obstante, esas cifras sélo cobran pleno significado y resultan de utilidad
para valorar la actual capacidad de la regién madrilefa para atraer Ia
localizacién de industrias cuando se comparan con lo ocurrido en Espafia
durante esos mismos anos. Del analisis de la informacién estadistica contenida
en las dos fuentes anteriores pueden deducirse diversas conclusiones, entre las

que destacan como mas importantes las siguientes:

* El movimiento de reestructuracion tendente a elevar la eficiencia productiva
de las empresas y, con ello, su capacidad competitiva, parece haber
alcanzado aqui una intensidad superior al promedio, como lo demuestra el
hecho de que el crecimiento de la productividad media fue bastante més
elevado que en Espafia (valores de +52,7 % y +41,3 % respectivamente
para el periodo 1978-92). No obstante, tal comportamiento no es observable
desde el inicio de la reestructuracién, sino que tan sélo se hizo evidente a
finales de la pasada década, momento en que la trayectoria industrial
madrilefa se aleja del referente espanol, mostrando asi la consolidacién de
un cambio cualitativo que fue valorado positivamente como indicador del
nuevo modelo de crecimiento intensivo caracteristico de las metrépolis
informacionales dentro de la nueva economia global. Esa ventaja
comparativa tiende a atenuarse con la crisis de los noventa, que en Madrid
no soélo presenta caracteres mas agudos que en fases precedentes sino que
genera una nueva convergencia con los valores medios de la industria

espanola.
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El contrapunto a ese aumento de la eficiencia productiva ha sido una caida
de la ocupacién industrial muy superior al promedio (-30,5 % vy -24,2 %
respectivamente), al ser buena parte de los sectores mas intensivos en mano
de obra los que peor comportamiento mostraron en la regién, con
numerosos cierres, traslados y ajustes de plantilla. A diferencia de los
indicadores anteriores, este diferencial negativo se mantiene practicamente
constante a lo largo del tiempo, sin que se tienda a la convergencia desde

este punto de vista.

Las oscilaciones ciclicas en Madrid son superiores a las registradas por la
industria espanola en su conjunto, lo que no suele ser habitual en economias
complejas y diversificadas como las metropolitanas, poniendo asi de
manifiesto la existencia de debilidades estructurales. La presencia de un
elevado numero de PYMEs poco capitalizadas que muestran una elevada
tasa de rotacion (alta natalidad vy mortalidad), de sectores aquejados por
graves rupturas en su trayectoria reciente como es, por ejemplo, el caso de
la electrénica, o la excesiva dependencia del mercado de consumo interno
frente a la funcidn estabilizadora de unas exportaciones que séio
representaron el 11 % de la produccién en 1992, pueden ser algunas de las

principales.

Finalmente, lo ocurrido con la localizacion de las nuevas industrias dadas de

alta en el registro Industrial desde 1981 a 1992 confirma esa debilidad relativa,

anadiendo algunas dimensiones no exploradas hasta el momento:

De los 877.214,3 millones de pesetas de inversién en nuevas industrias
realizada en todo el territorio espanol, la correspondiente a Madrid sélo sumo
80.819,3 millones, equivalentes al 9,21 % del total, lo que aun la sitda en
tercer lugar entre todas las provincias tras Barcelona (12,98 %) y Zaragoza
(9,24 %), pero a escasa distancia ya de Tarragona (7,09 %) o Valencia
(5,84 %), y muy por debajo en cualquier caso de su participacion en el

V.A.B. industrial de ese ultimo afio (11,55 %). En consecuencia, frente al
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dinamismo reciente de los Ejes Mediterraneo (36,41 % de la inversidon total)
y del Ebro (13,90 %), Madrid se enfrenta a un declive relativo en su

capacidad para generar o atraer nuevas inversiones.

e Algo similar puede decirse con relacion a los empleos asociados a esas
nuevas inversiones (11,97 % del total espanol), aunque en este caso el
retroceso no es tan acusado al producirse una situacidn también nueva
como es la menor capitalizacién por puesto de trabajo que caracteriza a la
industria madrilefia {1,034 millones de pesetas) respecto a la industria

espafnola en su conjunto (1,343 millones).

Aunque el analisis de la estructura industrial y sus tendencias evolutivas son
objeto monografico de otra ponencia, no puede finalizarse esta panorédmica
sobre la dinamica productiva madrilefa en términos cuantitativos sin hacer
referencia a algunas de las paralelas transformaciones cualitativas que les dan
sentido, aunque sin ninguna pretensién de exhaustividad. El desigual
dinamismo mostrado por las diferentes ramas industriales, asi como por las
tareas y ocupaciones que componen cada una de ellas, serén el hilo argumental
de una exposicién que margina, por tanto, cualquier referencia a aspectos
como la estructura y estrategias de las empresas, ampliamente estudiadas en

publicaciones bastante recientes (Departamento de Estadistica, 1994).

En tal sentido, la evolucion registrada en los anos ochenta estuvo marcada por
la pervivencia de una estructura sectorial altamente diversificada, heredada del
periodo desarrollista y coherente con las caracteristicas propias de una
economia metropolitana, que se vié acompafada por un proceso de creciente
especializacion en industrias de demanda fuerte, intensivas en capital y
tecnologia {electrénica, informatica, instrumentos de precisién, productos
farmacéuticos, quimica ligera, maquinaria industrial...), que en 1992 mostraban
cocientes de localizacién muy superiores a la unidad. A éstas se sumaban toda
una serie de ramas tradicionales, productoras de bienes finales para un
mercado regional que aun absorbe el 45 % de las ventas totales (artes graficas

y edicién, productos metalicos, alimentacién, muebles o confeccién), que

252



conocian una lenta pero constante pérdida de importancia relativa. Esa
orientacion hacia lo que puede considerarse una industria de calidad, altamente
innovadora y productiva, parece debilitarse, en cambio, desde comienzos de la
actual década ante los problemas padecidos por actividades tan emblematicas
en la region como la electrénica/informaética o la quimico/farmacéutica, lo que
también puede ayudar a entender el retroceso experimentado por la
participacién empresarial en los gastos regionales de 1+D (del 60 % del total
en 1990, al 56 % en 1992 segun el I.N.E.), asi como en el conjunto de la

inversién empresarial realizada en Espafia con este fin (del 46 al 42 %).

Mayor trascendencia tiene aun la répida y profunda terciarizacién industrial que
experimenta nuestra regién en la Gltima década, que cuestiona el propio
significado que tradicionalmente han tenido los conceptos de industria vy
espacio industrial, asi como las formas de empleo y relaciones laborales que se
les asocia. Aunque se trata de un proceso genérico, asociado al cambio técnico
y las actuales estrategias competitivas y espaciales de numerosas empresas
que reducen la importancia relativa de las actividades de fébrica/taller en
beneficio de las anteriores o posteriores como medio de afadir valor al
producto y mejorar el acceso a los clientes, su importancia resulta maxima en
grandes ciudades como Madrid, que ofrecen ventajas especificas para la
localizacion de esos servicios a la produccién internos que incluyen desde
oficinas donde se realiza la gestion y administracion, a laboratorios y centros
de |1+ D, delegaciones comerciales y de servicio post-venta, aimacenes, etc. Al
mismo tiempo, la concentraciéon de centros de decisidon politica y financiera
asociada a la capitalidad favorece también la presencia de un buen nUmero de
sedes sociales pertenecientes a las principales empresas industriales,

cualquiera que sea la ubicacién que tengan sus establecimientos productivos.

Aunque no existen por el momento estudios capaces de precisar la verdadera
dimensién de este proceso, su impacto sobre el empleo o la demanda de suelo,
inmuebles industriales o infraestructuras de transporte/telecomunicacién, y su
desigual reparto en el territorio regional, diversos indicadores de cardacter

indirecto permiten una aproximacién a su importancia actual:
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e Segun Duns &Bradstreet, entre las 50.000 mayores empresas espafolas en
1994, un total de 17.071 corresponden a la industria manufacturera y de
ellas 2.528 localizan su sede en Madrid, lo que representa un 14,8 % del
total, sélo por detras de Barcelona (28,2 %), proporcion que se eleva de
forma pro‘gresiva al ascender en la jerarquia pero que en cualquier caso
resulta bastante superior a los valores correspondientes al empleo o la

produccién globales ya mencionados.

e Segun el Registro Industrial, de los 351.935 puestos de trabajo asociados
en Madrid a nuevas industrias en el periodo 1978-92 un 27,0 % (95.010)
correspondié a empleo indirecto en tareas no productivas y esa alta
participaciéon resulta coincidente con el aumento de las ocupaciones mas
cualificadas en los grupos de "profesionales y técnicos", "directivos vy
gerentes”, frente al retroceso experimentado por los trabajadores manuales,
tal como han puesto de manifiesto los estudios que toman como base los
censos de poblacion de 1981 y 1991 (Toharia,L.,1994) o los datos de la
E.P.A. para el periodo 1980-92 (Mateos,M.,1993).

Ese crecimiento del terciario industrial, que podria justificar una menor
inversién en bienes de capital por puesto de trabajo como la sefialada con
anterioridad, parece también indicar la posicion que tiende hoy a ocupar la
industria madrilefa en el contexto de un sistema productivo cada vez mas
segmentado, tanto en los planos técnico como laboral y espacial. La creciente
especializacién del territorio que eso conlleva favoreceria una evolucion de la
industria metropolitana favorable a potenciar las funciones de mayor rango
(decisién, innovacién, planificacién...), en detrimento de las actividades
productivas, en especial las mas banales, con la consiguiente dualizacidon de su

mercado de trabajo industrial.
No obstante, tal tendencia parece también detenerse durante los ultimos afos

a juzgar por algunas informaciones parciales disponibles que sefalan un

crecimiento mayor del empleo indirecto en el resto del sistema industrial
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espafiol (50,9 % del empleo total en Espafia entre 1990-92, por sélo el 40,0%
en Madrid) y, sobre todo, cierta estabilizaciéon e, incluso, reduccién de los
profesionales mas cualificados (Mateos,M.,1993). En este ultimo aspecto, la
reestructuracion de algunas grandes empresas publicas, junto a la progresiva
sustitucién de estrategias multidomésticas por otras globales en el seno de
numerosas empresas transnacionales que reordenan sus funciones en el
espacio para evitar duplicidades, apuntan posibles explicaciones, necesitadas

aun de mucha mayor investigacion.

VIL.3.- HACIA UNA REORGANIZACION DEL MAPA INDUSTRIAL EN LA
COMUNIDAD DE MADRID

Los cambios mencionados en las caracteristicas de la nueva industria que se
asienta en la region, junto a las desiguales condiciones para la instalaciéon que
ofrecen los diversos territorios, favorecen en la actualidad una progresiva
relocalizacion de los establecimientos, que modifica algunas de las
caracteristicas mas tradicionales del modelo territorial heredado. Aunque las
deficiencias en la informacion disponible no permiten ofrecer una visién de
conjunto demasiado actualizada, pueden apuntarse algunas transformaciones
significativas al combinar los datos del Directorio Industrial con los
correspondientes a nuevas industrias del Registro Industrial, utilizando como
unidades espaciales de analisis tanto los municipios como las 15 zonas que

identifican las estadisticas regionales.

VII.3.1.- UNA FUERTE POLARIZACION ESPACIAL

El rasgo que mayor permanencia muestra a lo largo del tiempo es, sin duda, la
concentracion espacial de los efectivos industriales, que si bien aparecen en la
casi totalidad de municipios aun reunen el 78 % del empleo total en los diez
mas importantes, todos ellos situados en las dos primeras coronas
metropolitanas, y hasta el 91 % si se contabilizan los veinte primeros. Esas

proporciones se mantienen casi inmutables si se contabilizan tanto los empleos
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como fa inversion asociados a nuevas industrias (cuadro 7.3): en el primer
caso, los diez primeros municipios reunieron el 76,42 % del total y los veinte
primeros hasta un 89,18 %, mientras en el caso de las inversiones tales

proporciones fueron del 74,99 % y 89,15 % respectivamente.

Cuadro 7.3

Concentracion del empleo y la inversion en nuevas industrias, 1981-92

1. Madrid 34.139 | 1. Madrid 27.883.689
2. Fuenlabrada 6.094 | 2. Colmenar-Tres Cantos 11.489.898
3. Humanes 3.412 | 3. Fuenlabrada 5.221.630
4. Arganda del Rey 3.030 | 4. Getafe 3.580.654
5. Getafe 2.712 | 5. Arganda del Rey 2.488.027
6. Alcobendas 2.441 | 6. Alcobendas 2.276.751
7. Colmenar-Tres Cantos 2.437 | 7. Humanes 2.270.742
8. Torrejon de Ardoz 8. Pinto 1.857.103
2.085 9. Valdemoro 1.771.314
9. Leganés 1.875 | 10. Torrejon de la Calzada 1.766.965
10. Méstoles 1.521
TOTAL 10 MUNICIPIOS: 60.606.773
TOTAL 10 MUNICIPIOS: 59.746 {(74,99%)
(76,42%)
11. Leganés 1.690.647
11. Alcorcén 1.344 | 12. Camarma de Esteruelas 1.555.860
12. Valdemoro 1.328 | 13. Alcorcén 1.544.792
13. San Fernando Henares 1.245 | 14. Torrejon de Ardoz 1.370.860
14. Alcald de Henares 1.204 | 15. San Fernando Henares 1.096.505
15. Pinto 1.148 | 16. Alcala de Henares 1.060.721
16. Paracuellos del Jarama 961 | 17. Méstoles 1.012.817
17. Coslada 838 | 18. Las Rozas 729.409
18. Mejorada del Campo 721 | 19. Mejorada del Campo 694.654
19. Ajalvir 641 | 20. Coslada 685.748
20. Parla 548
TOTAL 20 MUNICIPIOS: 72.048.786
TOTAL 20 MUNICIPIOS: 69.724 (89,15%)
(89,19%)

Fuente: Registro Industrial.
Aunque la macrocefalia derivada del peso relativo ejercido por la capital

comenzd a reducirse desde hace ya tres décadas, en 1992 aun suma el 52,4

% de los establecimientos y el 44,8 % de los empleos registrados en la
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Comunidad. Esa aparente resistencia al declive industrial guarda una relacion
muy directa con la terciarizacién de los centros de trabajo y se traduce en la
proliferacion de oficinas industriales, que ocupan tanto los distritos centrales
de la ciudad como las antiguas éareas fabriles, donde algunas de las antiguas
instalaciones mantienen su fisonomia externa pero transforman su
funcionalidad interna, en tanto otras son sustituidas por nuevos edificios
industriales de varias plantas en los que la funcién de produccién, cuando
existe, es tan sdlo residual. El hecho de que la ciudad de Madrid retina todavia
el 39,8 % de los nuevos establecimientos posteriores a 1981 y hasta el 43,7
% del empleo asociado, por tan sélo un 34,5 % de la inversiéon, pone de
manifiesto esta tendencia hacia un tipo de centro de trabajo con escasa
generacion de empleo (promedio de 7 empleos/ establecimiento) y poco
capitalizado (inversion/establecimiento de apenas 6 millones de pesetas, un
13,2 % inferior a la media regional, e inversion/empleo de 817.000 pesetas,
un 21,0 % por debajo del valor promedio). Esa progresiva desaparicién de las
funciones productivas en el tejido urbano madrilefio, que probablemente se
verd acentuada de confirmarse las medidas flexibilizadoras previstas en el
nuevo Plan General (Nasarre,F.,1994), plantea hoy diversas incertidumbres
entre las que la dificultad de encontrar nueva ocupacion para los trabajadores
manuales -cualificados y sin cualificar- que pierden su empleo y los limites al
crecimiento de los servicios a la produccién cuando falta el soporte de
actividad generador de demanda, son dos de las principales, sin contar los

problemas urbanisticos asociados.

VIi.3.2- LA CONTINUIDAD DE LOS PROCESOS DIFUSORES Y EL
DESBORDAMIENTO DE LAS FRONTERAS REGIONALES

Desde hace casi medio siglo, el proceso de difusién espacial de la industria
desde la ciudad de Madrid y a lo largo de las principales vias radiales de
transporte permitié la progresiva consolidaciéon de unos ejes de desarrollo, de
mayor longitud y densidad en los sectores Sur y Este de la regiéon, que mas
tarde fueron interconectandose mediante ejes transversales hasta consolidar

una red de centros cada vez mas extensa, en la que la integracion,
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especializacion y jerarquizacidn de sus componentes también tienden a
aumentar con el paso del tiempo hasta configurar un comportamiento de

caracter sistémico.

La regularidad y continuidad temporal de una tendencia que parece inmune a
los cambios asociados a la reestructuracion del sistema productivo madrilefio,
ha desplazado las mayores tasas de crecimiento a distancias cada vez mayores
del foco inicial, hasta situarlas hoy en los 20-30 kilémetros segin ejes,
desbordando asi los limites administrativos de la regidén y penetrando tanto en
la Sagra toledana como en el Corredor del Henares dentro de la provincia de
Guadalajara. El mapa de la figura 7.2, que recoge la proporcién de
establecimientos posteriores a 1985 en el total existente en 1992 permite asf
constatar la formacion de una corona casi continua, en la que destaca la alta
participacion de nuevas industrias en ambas margenes del Corredor del
Henares, municipios del Alto Jarama y franja periurbana del Sur, con valores
generalmente superiores a los que presentan los nucleos industriales mas

consolidados.

Mayor interés tiene ain comparar la distribucién por areas existente en 1992
segun el Directorio Industrial con la correspondiente a las nuevas industrias

implantadas a partir de 1981, seguln se recoge en los cuadros 7.4 y 7.5.

En ellos se constata el retroceso experimentado por las areas de mayor
tradicion manufacturera dentro del continuo metropolitano como son los
municipios del Sur Metropolitano, los del Eje Barcelona y los del Eje
Extremadura, ademas de la propia ciudad de Madrid (del 70,1 % de los
establecimientos y el 72,2 % del empleo en 1992, al 61,3 % y 62,8 %
respectivamente si se introduce lo ocurrido en la Gltima década), frente al
mayor dinamismo de las areas contiguas pero mas alejadas como el Distrito
Suroeste y los margenes del Corredor del Henares (Cono Nordeste y Cono
Este, segun la discutible denominacién oficial), que del 15,3 % de los
establecimientos y el 12,2 % de los empleos en una perspectiva estética

ascienden al 21,8 % y 19,8 % respectivamente al incorporar una perspectiva
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Figura 7.2. Proporcion de implantaciones industriales posteriores
a 1985 en los municipios de la Comunidad de Madrid.
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dindmica atenta a las transformaciones de los Ultimos afos en las tendencias

de localizacién dentro de la regién

Cuadro 7.4

Distribucion de la industria seglin ambitos territoriales en 1992

Areas Establecim. % Total Empleos % Total Empleo/Estab
Madrid Capital 9.901 52,44 | 118.562 44,82 11,97
Zona Sur 4.230 22,40 63.832 24,13 15,09
Eje Extremadura 913 4,84 12.093 4,57 13,256
Distrito Suroeste 1.924 10,19 22.223 8,40 11,566
Sur Metropolitano 880 4,66 22.309 8,43 25,356
Bajo Jarama 420 2,22 6.571 2,48 15,65
Vega Sureste 93 0,49 636 0,24 6,84
Zona Norte-Este 4.083 21,62 77.214 29,20 18,91
Eje Valencia 819 4,34 11.959 4,52 14,60
Cono Este 429 2,27 3.456 1,32 8,06
Eje Barcelona 1.541 8,16 37.919 14,34 24,61
Cono Nordeste 546 2,89 6.646 2,61 12,17
Eje Burgos 695 3,68 17.044 6,44 24,52
Sierra Norte b3 0,28 190 0,07 3,68
Zona Oeste 667 3,64 4.872 1,84 7,30
Eje Coruna 513 2,72 4112 1,656 8,02
Cono Qeste 44 0,23 227 0,09 5,16
Extremo Suroeste 110 0,69 533 0,20 4,85
COMUNIDAD 18.881 100 | 264.470 100 14,01
MADRID

Fuente: Directorio Industrial de la Comunidad de Madrid.
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Cuadro 7.5

Nuevas industrias segin ambitos territoriales, 1981-1992

Areas Establecim Empleos % Total Inversién{Mil.Pta) % Total
Madrid Capital 4.613 34.139 | 43,67 27.883.689 34,50
Zona Sur 3.647 22.615 | 28,93 23.991.862 29,69
Eje Extremadura 698 3.496 4,47 3.004.482 3,72
Distrito Suroeste 1.761 10.896 | 13,94 10.258.356 12,69
Sur Metropolitano | 740 5.735 7,34 7.128.404 8,82
Bajo Jarama 397 2.091 2,67 2.802.754 3.47
Vega Sureste 51 397 0,51 797.866 0,99
Zona Norte-Este 2.985 19.660 | 25,15 27.122.796 33,66
Eje Valencia 614 3.679 4,71 2.957.250 3,66
Cono Este 368 1.956 2,50 1.400.669 1,73
Eje Barcelona 1.062 5.719 7,31 5.856.5662 7,25
Cono Nordeste 433 2.652 3,39 2.178.016 2,69
Eje Burgos 475 5.593 7.15 14.690.364 18,18
Sierra Norte 33 61 0,08 39.935 0,05
Zona QOeste 3565 1.762 2,25 1.814.539 2,25
Eje Coruna 282 1.475 1,89 1.636.309 2,03
Cono Oeste 28 117 0,15 99.599 0,12
Extremo Suroeste | 45 170 0,22 78.631 0,10
COMUNIDAD 11.600 78.179 | 100 80.819.342 100
MADRID

Fuente: Registro Industrial.
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Ademéas de un simple desplazamiento en el volumen de efectivos industriales,
este cambio se asocia a una consolidacion de los fenémenos de
descentralizacién productiva y crecimiento de la pequeha empresa, que es
ampliamente dominante en esas areas, uniendo a su elevado dinamismo y a su
frecuente funcionamiento en red una alta tasa de rotacién y una precariedad
laboral también elevada (Méndez,R. coord., 1987 y 1993; Diaz,M.A.-
Galve,A.,1993). Unos simples datos tomados de las fuentes aqui utilizadas
pueden confirmar esa caracterizacion: el tamafno medio de las nuevas
industrias implantadas en esas tres areas periféricas equivale al 90 % del
promedio regional si se mide a través del empleo (6,05
empleos/establecimiento frente a 6,74 en la regién), pero sélo al 86 % si se
mide a partir de la inversién por establecimiento (892.482,0 ptas. frente a
1.033.773,0) y al 77,5 % si se considera la inversién por puesto de trabajo
(5.400.874,7 y 6.967.184,6 respectivamente).

Las nuevas formas de organizacidon productiva y de relaciones laborales que
emergen de la reestructuracién del sistema productivo refuerzan, pues, la
presencia de un denso tejido de PYMEs que ocupan una posicidn muchas
veces subordinada en cuanto proveedoras o clientes de empresas con mayor
capacidad financiera, tecnoldgica y de negociacién localizadas también en el
interior del espacio metropolitano, aunque no debe olvidarse la existencia de
otras muchas que dirigen su produccion al mercado de consumo final,
manteniendo una competencia en costes que favorece su localizacién en
espacios periurbanos, donde encuentran una oferta inmobiliaria adaptada en
tamafio, precio y condiciones de acceso a sus posibilidades econdmicas,
exigencias técnicas y escasa capacidad de riesgo. Los minipoligonos de naves
adosadas se convierten, en consecuencia, en un segundo tipo de espacio
productivo particularmente dinamico durante la ultima década en espacios
funcional y espacialmente periféricos respecto a la aglomeracion, que supone el
contrapunto a la paralela proliferacion de oficinas industriales en los espacios

centrales.

262



La continuidad de ese movimiento difusor es también uno de los motores que
impulsa el tantas veces mencionado efecto frontera, que en los ultimos afos se
convierte en una amenaza creciente para el futuro desarrollo industrial
madrilefio. Aunque la atraccion que pueden ejercer por las subvenciones
concedidas por la Comisiéon de las Comunidades Europeas o el gobierno de
Castilla-La Mancha a la instalaciéon de empresas en su territorio son un primer
factor a tener presente, de especial importancia en la localizacién de algunas
factorias de grandes dimensiones y caracter emblemético, que por esa misma
razén influyen decisivamente sobre la percepcion del proceso, no puede
ignorarse la presencia, bastante mas numerosa, de otros dos tipos de
situaciones muy relacionadas con los fenémenos de periferizacién industrial
que comentamos, dejando de lado los fenémenos de desarrollo local de
caracter endégeno que quedan al margen de esta ponencia (Celada,F.-
Méndez,R.,1994; Celada,F. et al.,1995). Por un lado, tiene Iugar la
relocalizacién de PYMEs procedentes de municipios madrilefios donde se
produjo una primera instalacion hace afios, muchas veces en condiciones
precarias, que ahora adquieren una nave de mayores dimensiones y en
propiedad dentro de las numerosas promociones de poligonos privados que
proliferan en las proximidades de la frontera madrilefia, beneficiandose ademas
de la mejora de accesibilidad asociada a la construccién de autovias. Por otro,
en algunos de estos municipios, sobre todo toledanos, se produce la primera
instalacion de pequefias empresas propiedad de empresarios madrilefios que
inician su actividad y buscan aqui el espacio de muy bajos costes, con faciles
condiciones de acceso y sin ningun tipo de restriccién ambiental que hace una
década encontraban en municipios como Fuenlabrada, Humanes, Algete,
Paracuellos, etc. Estos dos tipos de empresas, que suelen quedar al margen de
las ayudas publicas, identifican una tendencia que resulta de dificil detencion
por la propia légica del mercado si no se aborda una politica decidida de

atencién a este segmento empresarial dentro de nuestra Comunidad.
Mas discutible resulta, en cambio, la capacidad de atraccién ejercida por la

oferta de parcelas e inmuebles en los diversos tipos de parques industriales y

empresariales, de promocién privada o publica, surgidos en diversos nucleos
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urbanos de las dos primeras coronas metropolitanas durante el periodo
considerado, a juzgar por el desigual dinamismo que muestran los municipios

en que se asientan segun las fuentes estadisticas consultadas.

VII.3.3.- ESPECIALIZACION TERRITORIAL Y NUEVOS CONTRASTES
NORTE-SUR

La difusion industrial hacia esos espacios periféricos tiene como complemento
una progresiva especializacidon del territorio segin las condiciones ofrecidas
para cada tipo de actividad, empresa y tareas realizadas, lo que esta
produciendo una creciente jerarquizacion espacial y plantea la necesidad de
abordar politicas de promocién y ordenaciéon cada vez mas especificas vy

diferenciadas segun areas.

Entre las diversas facetas que muestra el proceso, aqui interesa destacar la
renovacion del tradicional contraste que, en materia industrial, opuso desde el
siglo pasado al Norte y al Sur, primero de la ciudad de Madrid y mas tarde del
Area Metropolitana. Pero si en el pasado esa divisoria se establecia entre los
distritos y municipios surorientales, donde se concentraba la actividad fabril, y
los noroccidentales, asiento de espacios residenciales de mayor calidad vy
diversas actividades de servicios, la situacidon evoluciona hoy en un sentido
diferente, del que son exponente algunos de los datos presentados hasta el

momento:

e Por un lado, los sectores Norte y Este de la region aumentan de forma
constante su participacién en la industria madrilefia hasta igualar e, incluso
en ocasiones, rebasar el volumen de estabiecimientos y empleos asentados
en el Sur (cuadro 7.4). Tal situacién es resultado de un proceso de
reestructuracibn menos traumatico, en el que los ajustes laborales
registrados en las grandes fébricas y sectores maduros (metalmecanica,
confecciéon...) fueron aqui menores ante el favorable perfil de
especializacion, la menor antigledad de los establecimientos y un tamafio

medio también inferior, al tiempo que la capacidad para atraer nuevas
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inversiones e implantaciones también resultd més elevada al no contar con

las externalidades negativas acumuladas en el Sur.

Esa diversa capacidad frente a la crisis se pone claramente de manifiesto al
comparar los datos del Directorio Industrial de 1992 con los del Censo de
Locales de 1980 que, pese a los habituales problemas de compatibilidad
entre fuentes estadisticas elaboradas con diversa metodologia, ofrece una

panoramica bastante aproximada de lo ocurrido en estos afios (cuadro 7.6).

Aungue un comentario mas extenso permitiria obtener conclusiones
adicionales, interesa ahora destacar tan sélo el moderado crecimiento del
empleo en la Zona Sur (+17,39 %), debido en su totalidad al dinamismo ya
citado de la pequeiia empresa en los municipios del Distrito Suroeste
(+63,58 % por un 2,01 % del resto), frente a una tasa que duplica la
anterior en la Zona Norte-Este (+ 35,566 %), destacando especialmente el Eje
de la carretera de Burgos y el paralelo Corredor del Jarama o Cono Nordeste,
que de 14.511 empleos en 1980 pasaron a contar con 23.690 doce afios
después (+63,25 %), ademés del espectacular nimero de PYMEs instaladas
en Arganda del Rey, que permitieron duplicar las cifras correspondientes al
Eje Valencia (Area y Sistema,1990 y 1992; Carrera,M.C.,1990; Rodriguez
Pefa,L.P.,1993).

Pero, con ser importantes, las cifras anteriores sé6lo cobran pleno significado
cuando se combinan con una referencia al tipo de actividades que se
localizan en unos y otros sectores del territorio provincial, estableciendo asi
unos contrastes cualitativos que superan ya en importancia al simple
volumen de efectivos industriales. En diversos estudios realizados durante
los Ultimos afios (Celada,F.-Méndez,R.-Razquin,J.,1993; Departamento de
Estadistica,1994) ya se puso de manifiesto la especial concentracion de las
ramas de demanda fuerte y mayor intensidad tecnoldgica en la margen Norte
del territorio, desde los distritos septentrionales de la capital (Fuencarral,

Chamartin...), a los municipios contiguos donde se localizan buena parte de
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los parques empresariales e industriales de mayor calidad, junto al parque

tecnoldgico (Tres Cantos, Alcobendas, San Sebastian de los Reyes...).

Cuadro 7.6
Evolucion de establecimientos y empleos industriales segiin &mbitos

territoriales, 1980-1992

Areas Empleo 1980 Empleo 1992 1980-92 (%)

Madrid Capital 232.761 - 118.5562 - -49,07
Zona Sur 54.375 63.832 17,39
Eje Extremadura 11.186 12.093 8,11
Distrito Suroeste 13.585 22.223 63,58
Sur Metropolitano 21,983 22.309 1,48
Bajo Jarama 6.876 6.571 - 4,44
Vega Sureste 745 636 -14,63
Zona Norte-Este 56.959 77.214 35,56
Eje Valencia 6.003 11.959 99,22
Cono Este 1.619 3.456 113,46
Eje Barcelona 34.521 37.919 9,84
Cono Nordeste 2.506 6.646 165,20
Eje Burgos 12.005 17.044 41,97
Sierra Norte 305 190 -37,70
Zona QOeste 4.662 4.872 4,50
Eje Coruna 3.983 4112 3,24
Cono Oeste 168 227 35,12
Extremo Suroeste 511 533 4,30
COMUNIDAD MADRID 348.757 264.470 -24,16
Comunidad sin capital 115.996 145.918 25,80

Fuente: Censo de Locales 1980 y Directorio Industrial de la Comunidad de
Madrid 1992.

Esa situacion resulta coherente con la mayor capitalizacidon que registran las
nuevas industrias instaladas en este flanco del espacio metropolitano
(cuadro 7.5), lo que permite establecer un fendmeno de dualizacién al

comparar las cifras de inversién por establecimiento y por empleo con las del
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Distrito Suroeste, la zona que ocupd el primer puesto en cuanto a empresas

y empleos generados, y el segundo en cuanto a volumen de inversidn total:

Inversion/establecimiento Inversién/empleo
Comunidad de Madrid 6.967.184,6 pta. 1.033.773,0 pta.
Eje Burgos 30.927,082,1 pta. 2.626.562,5 pta.
Distrito Suroeste 5.825.301,5 pta. 941.479,1 pta.

Los resultados a escala municipal que refleja el mapa de la figura 7.3
apuntan también hacia ese desplazamiento del centro de gravedad industrial,
sobre todo si los indicadores utilizados son la inversién, el empleo mas
cualificado, el V.A.B. o la productividad, al menos por lo que parecen
apuntar algunas de las informaciones disponibles de caréacter fragmentario,

aunque tampoco aqui caben por el momento precisiones excesivas.

VIl.4.- ALGUNAS INCERTIDUMBRES Y PROPUESTAS DE INVESTIGACION

La industria de Madrid vive hoy un momento importante respecto a la
definicién de estrategias que pueden ayudar a perfilar su futuro inmediato en el
contexto de una economia cada vez més abierta y en rapida mutacion, que
transforma las relaciones interterritoriales heredadas y contribuye a configurar
un marco de ventajas y desventajas competitivas, visible ya en las nuevas
relaciones de desigualdad entre las regiones espafnolas (Caravaca,l.-

Méndez,R.,1995).

Si la crisis industrial de la primera mitad de los ochenta fue seguida por una
intensa recuperacién en la segunda mitad, acompanada por una recualificacion
del tejido productivo que permitio alumbrar previsiones muy favorables
respecto al futuro, la crisis padecida durante la primera mitad de los noventa
no sélo ha golpeado con mayor intensidad a las empresas y los trabajadores
madrilefios, sino que parece haber erosionado algunos de los supuestos
anteriores que afirmaban el atractivo de una region metropolitana como ésta

para la localizacion de actividades industriales con fuerte componente
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Figura 7.3. Dinamismo industrial en la Comunidad de Madrid:
inversién en nuevas industrias, 1981-1992.




innovador, elevado valor afiadido y un empleo cada vez mas cualificado, lo que
plantea hoy claras incertidumbres en un momento en que la recuperacion de
algunos indicadores industriales iniciada en 1995 abre nuevas expectativas

poco confirmadas aun por los hechos.

Esa coyuntura particularmente incierta no coincide con una paralela renovacion
de los estudios sobre la actividad y los espacios industriales en la Comunidad
de Madrid, capaz de actualizar unos diagndsticos muy influidos ain por un
pasado que, aunque reciente, no parece que vaya a reproducirse en los
préximos afios. Las graves dificultades para disponer de informaciones
estadisticas actualizadas, el escaso nimero de proyectos en curso y la
reduccion en el numero de publicaciones disponibles para difundir los
resultados de esa investigacién, no constituyen un marco adecuado para
pretender finalizar estas paginas con una bateria de conclusiones mas o menos
precisas, sino que invita a hacerlo sefialando algunos motivos de preocupacion
respecto al futuro industrial de Madrid derivados de las informaciones
utilizadas, y proponiendo diversas lineas de investigacién que podrian ayudar a
conocer mejor la realidad industrial y territorial, como base para la elaboracion
de propuestas operativas capaces de superar el mero voluntarismo o la
excesiva uniformizacién de actuaciones destinadas a un sistema productivo

crecientemente heterogéneo.

Entre las incertidumbres a sefialar, tres resumen buena parte de lo analizado en

paginas anteriores:

1) En el marco del sistema de ciudades europeo, en el que se acentuda la
competencia interurbana, existen indicios de que la posicién de Madrid
comienza a deteriorarse, tanto en relacién con otras metrépolis esparnolas
como Barcelona o Valencia, como respecto a otras del flanco suroccidental
que pueden resultar localizaciones alternativas dentro de las nuevas
estrategias globales que aplican numerosas empresas. El estancamiento de
la productividad medida en pesetas constantes desde comienzos de la

década y la consiguiente desaparicion del diferencial positivo que mantenia
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respecto al sistema industrial espanol, el freno que registra la especializacién
en sectores avanzados, o los datos disponibles que apuntan algo similar
respecto a la presencia de cuadros técnicos y profesionales de alta
cualificacidén, son tan sdélo apuntes parciales, pero coincidentes entre si y
con el hecho de que la inversién en nuevas industrias posterior a 1980 sea
aqui también inferior al promedio nacional, tanto si se considera por

establecimiento (-16 %) como por puesto de trabajo generado (-23 %).

2) El proceso de terciarizacion que registra el sector industrial madrilefio,
asociado a la proliferacion de servicios a la produccidn internos a las propias
empresas que se suma a otra similar de los servicios externos, fue saludado
hace una década como reflejo de esa recualificacion caracteristica de las
metrépolis globales en el seno de una sociedad informacional donde la
ampliacién de las cadenas de valor empresariales convertia en estratégicas
tales actividades. No obstante, con la perspectiva de lo ocurrido en estos
afios, cabe plantearse hoy si la pérdida de capacidad productiva de la
industria madrilefla no resulta ya excesiva y pone en riesgo tanto la propia
posibilidad de mantener en el futuro el crecimiento de unos servicios a la
produccién que pueden padecer el freno de la demanda empresarial, como
una dualizacion creciente del mercado de trabajo industrial, con la
recolocacion cada vez mas dificil de los trabajadores manuales de
fabricaciéon, cualquiera que sea su nivel de cualificacién. Por otra parte, los
estudios disponibles sobre buena parte de los parques industriales y

% alertan sobre la elevada

empresariales surgidos en los ultimos afos
presencia de funciones de distribucion/comercializaciéon y servicio al cliente
que se asocia a estas oficinas industriales, generadoras de un_empieo no
demasiado cualificado y muchas veces precario, frente a las tareas de
direccién, planificacion estratégica, 1+ D, disefio y control de calidad, etc.,
capaces de generar otro tipo de efectos inducidos, un mayor valor afiadido y

una mayor demanda de titulados superiores.

3 Estudiados por Julio Ondategui mediante una amplia encuesta empresarial, y actualmente en proceso de
publicacién.
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3) La redistribucién de la actividad industrial dentro del territorio regional
obliga a modificar algunas de las afirmaciones hechas sobre las
caracteristicas y tendencias de las pautas de localizacién. La
desindustrializacién de la ciudad de Madrid resulta mucho mas lenta de lo
previsto hace unos afios si se juzga la situacion a partir de los datos sobre
nuevos establecimientos y empleos, que siguen siendo bastante abundantes,
pero se acelers cuando lo que se considera es la inversion realizada, que
apenas rerrc entd ya un tercio del total regional; esa aparente contradiccion
es resuitado de la rapida desapariciéon de fabricas y talleres, sustituidas por
oficinas y almacenes, cuando no por otros usos mas intensivos al calor de
diversos programas de renovacion urbana que probablemente se aceleraréan
con la aprobacién del Plan General, de cumplirse las previsiones
flexibilizadoras que introduce. La falta de espacios de calidad, capaces de
atraer localizaciones industriales de cierto rango a la ciudad de Madrid, se ha
intentado contrarrestar por la promocion de nuevos espacios productivos en
los municipios préximos, con una tipologia muy variada pero con una mayor
calidad urbanistica y ambiental como rasgo comudn; no obstante, a juzgar por
los datos disponibles el mayor nimero de nuevas implantaciones no tuvo
lugar en ellos, sino en la gran cantidad de minipoligonos de naves adosadas
y escasa calidad infraestructural que la promocién privada sembré en
numerosos municipios periféricos, donde se localizaron un buen ndmero de
PYMEs con escasa capacidad de inversion y de perspectivas a medio plazo,
qgue enfrentan una competencia cada vez mayor de promociones similares
externas a la Comunidad de Madrid, sin que la rehabilitaciéon de su espacio y
la renovacién de sus empresas sea por el momento suficiente para asegurar

sus perspectivas de futuro.
En ese contexto, surgen muchas preguntas sin resolver que podrian impulsar
una revitalizacion de los estudios sobre la industria de Madrid, para lo que se

sugieren algunas lineas de investigacion relacionadas con lo aqui planteado:

e Seria de interés abordar un estudio pormenorizado de las ventajas y

desventajas competitivas que hoy enfrenta el territorio madrilefio con
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relacibn a otras grandes ciudades del entorno en un contexto de
globalizacion/regionalizacion, aspecto para el que conocer las condiciones de
los factores productivos (suelo e inmuebles, oferta laboral, recursos
tecnoldgicos, infraestructuras y equipamientos, calidad ambiental...), las
redes de relaciones empresariales de competencia/colaboraciéon existentes,
las relaciones con los mercados (empresariales, finales) internos y externos,
o la vinculacidon con otras actividades conexas (servicios a la produccién,
centros logisticos...), puede ser fundamental, tal como propone el conocido

diamante de competitividad propuesto por Michael Porter (1991).

e En esa misma direccion, seria de utilidad conocer la percepcién y valoracién
de las empresas sobre las ventajas o inconvenientes que ofrece el territorio
madrilefio a la localizacién de sus diversas actividades mediante una
encuesta tanto a las de reciente implantacién como a las que abandonan la

region en los Ultimos afios o se localizan en sus margenes externos.

e La terciarizacion industrial y las caracteristicas de los nuevos empleos que
surgen hoy dentro de las empresas industriales, junto a su desigual
importancia y efectos en las diferentes areas de la Comunidad, con especial
atencién a las redes empresariales y los posibles efectos multiplicadores
derivados, puede ayudar a comprender mejor el significado de una
estadisticas industriales cada vez més dificiles de interpretar ante el diverso
significado que encierran sus cifras, ademas de relacionarse con las nuevas
exigencias de formacion y cualificacion que demandan las empresas del

sector.

e Aunque existen algunos estudios sobre aspectos tan importantes hoy para
el futuro industrial de la regién como puedan ser los procesos de innovacién
en las empresas, o las estrategias de las PYMEs para hacer frente al nuevo
contexto econdmico y tecnoldgico, su nimero es claramente insuficiente vy,
en algunos casos, su antigliedad resulta excesiva para extrapolar sus

conclusiones a la actualidad. La identificacion de medios innovadores, y los
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obstaculos para su consolidacién en las diferentes &areas industriales

madrilefas se integran en esta misma linea de trabajo.

e Finalmente, el analisis de casos significativos como pueden ser los nuevos
parques industriales y empresariales, o los minipoligonos periurbanos, para
identificar en cada caso los resultados obtenidos en cuanto a estructura y
dinamismo de sus empresas, estrategias de actuacion, generaciéon de
empleo, o impacto en el entorno, pueden orientar futuras actuaciones a
partir de un mejor conocimiento sobre el éxito o fracaso de los promovidos

en la Ultima década.

Se trata, pues, de una agenda amplia, que debe incorporar otros muchos
aspectos no abordados en este texto, pero necesaria si se quiere conseguir un
diagnéstico de la situacidon y los problemas actuales capaz de alumbrar con
mayor fuerza un futuro industrial de Madrid que en la actualidad parece
amenazado por numerosas sombras, pero que no puede ignorar la existencia de
agentes, instituciones y recursos con capacidad para enfrentar los retos y
encontrar soluciones. Si se acepta el mayor protagonismo de las regiones y las
diversas vias de respuesta frente al cambio estructural global, junto a la
importancia otorgada a la puesta en valor de los recursos propios en esa
economia global de aprendizaje analizada por Storper (Storper,M.,1994;
Storper,M.—Harrison,B.,1994), un conocimiento mas preciso sobre tales
cuestiones se convierte en elemento necesario para orientar estrategias de

adaptaciéon eficaces, a partir de las potencialidades y limitaciones existentes.
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